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Dlaczego warto

przeczytac ten raport?

Od dziesieciu lat Stowarzyszenie Interim Managers (SIM) buduje rynek interim management
w Polsce. Czyni to poprzez dziatania edukacyjne, podnoszace swiadomos¢ srodowiska
biznesowego w zakresie réznorodnosci narzedzi i metod zarzadczych. Czyni to takze poprzez
tworzenie standardéw rynku IM, dbanie o wysoka jakos¢ pracy i norm etycznych interim
manageréw skupionych wokét organizaciji.

Niezmiennie wizjg SIM pozostaje upo-
wszechnianie nowoczesnych narzedzi
i metod zarzadzania organizacjami dla
budowania przewagi konkurencyjnej
firm. Na wspodtczesnym dynamicznym
rynku, skuteczne rozwigzania, meto-
dy i narzedzia zarzadcze to niezwykle
istotny element kierowania przedsie-
biorstwem i budowania przewagi kon-
kurencyjnej. Ogromna zmiennos¢ $ro-
dowiska biznesowego, z jaka stykamy
sie na co dzien, wpisuje sie¢ w charak-
ter idei interim management, ktore-
go zasadniczg cecha jest zarzadzanie
zmiang.

Na poczatku naszej drogi gtéowny-
mi odbiorcami rozwigzania IM byty
duze organizacje, ktére wywodzac sie

w  wiekszoséci z miedzynarodowego
Srodowiska korporacji, miaty wysokg
Swiadomos¢ istnienia i uzytecznosci
takich narzedzi jak IM. W ciggu 10 lat
intensywnej aktywnosci dotarlismy do
wielu réznych srodowisk: do sektoréw
MSP i publicznego, do $rodowisk na-
ukowych i spotecznych a takze do in-
nowacyjnych start-upéw.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt,
ze rozwigzania interim management
budzg coraz wieksze zainteresowa-
nie firm wiascicielskich. Firmy te, po-
wstate na polskim rynku w znakomitej
wiekszosci w ostatnim ¢wieréwieczu,
coraz czesciej siegajag po nowocze-
sne metody optymalizacji proceséw
zarzadczych, ktére na pewnym etapie

zycia firmy sg konieczne nie tylko do
dalszego rozwoju, ale czasem wrecz
do przetrwania na konkurencyjnym
rynku. Firmy wiascicielskie i rodzinne
to znaczgca czes¢ rynku, ktéra wypra-
cowuje prawie 40% PKB i daje zatrud-
nienie ponad 50% uczestnikéw rynku
pracy. Wierzymy, ze interim manage-
ment moze przyczynic sie do dalszego
wzrostu tych juz obiecujgcych wskaz-
nikéw, bo firmy rodzinne to podstawa
kazdej narodowe] gospodarki.

SIM istnieje od 10 lat, ale samo zja-
wisko interim management obecne
jest na rynku polskim od korca ubie-
gtego wieku. To wystarczajgco dtugi
czas, aby wykrystalizowaty sie pewne
prawidtowosci i mechanizmy funk-
cjonowania s$rodowiska IM. Obecny
raport bedac kontynuacjg wczesniej-
szych badan, pozwala aktualnym i po-
tencjalnym zleceniodawcom bardziej
$wiadomie siegac¢ po to rozwigzanie
i skuteczniej wykorzystywacé metodyke
i narzedzia IM do budowania mocnej
pozycji na rynku. Dla samych interim
manageréw raport jest zrédtem cen-
nych informacji wspierajgcych budo-
wanie i doskonalenie witasnej marki
i warsztatu pracy, nawigzywanie i roz-
wijanie relacji biznesowych a takze
pozyskiwanie kolejnych projektow.

Zapraszam do lektury.

Monika Buchajska-Wrébel
Prezes SIM
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Jak rozwija sie

rynek IM w Polsce

Pytanie o stan rynku IM w Polsce pojawia sie stosunkowo czesto. Pytajg zarébwno osoby, ktére
zainteresowane sa tg forma kontynuacji kariery, jak i obecni oraz potencjalni zleceniodawcy.
Odpowiadajac zwiezle, mozna powiedzieé, ze rynek IM wcigz roénie i to bardzo dynamicznie.

Stowarzyszenie Interim  Managers
ocenia, ze w ostatnich latach kilkukrot-
nie zwiekszyta sie liczba aktywnych in-
terim manageréw i urosta z okoto 300-
400 oséb do prawie 2000. Interim
management staje sie coraz bardziej
popularny zaréwno wsréd doswiad-
czonych manageréw, ktérzy poszuku-
ja dla siebie formuty przedtuzenia wta-
snej kariery, jak rébwniez w firmach, dla
ktorych dotychczasowe, standardowe

rozwigzania w postaci pracy etatowej,
szkolen czy doradztwa firm konsultin-
gowych juz nie wystarczajg. Z drugiej
strony wciaz jeszcze trudno jest méwié
o klasycznym rynku, na ktérym mamy
produkt, popyt i podaz. O ile popyt
napedzany jest blizej nieskrystalizo-
wanymi potrzebami firm, a podaz
gotowosécig manageréw do zrobienia
“czego$ konkretnego w ustalonym
czasie”, to sam produkt czesto bywa

niesprecyzowany, przez co u obu
stron umowy pojawiaja sie zawiedzio-
ne nadzieje.

Stowarzyszenie zrobito wiele, by
ksztattowac ten rynek i przede wszyst-
kim  przygotowywato = metodyke
IM, ktéra definiuje interim manage-
ment jako konkretny produkt. Precy-
zyjnie definiujac ramy i narzedzia reali-
zacji projektow IM oszczedza zaréwno
firmom jak i managerom rozczarowan,
nieporozumien i stresu. Dla oséb, kto-
re chciatyby poznad warsztat i nauczy¢
sie unika¢ najczestszych i najpowaz-
niejszych zagrozen, Stowarzyszenie
prowadzi program SIM Certyfikowa-
ny Interim Manager®. Nie zapomina-
my réwniez o promowaniu IM wsréd
firm i przedsiebiorcéw, by wskazywac
jak praktycznie moga skorzystac na tej
formule wspdtpracy z doswiadczony-
mi managerami.

Potencjat edukacji i ksztattowania
rynku pozostaje nadal ogromny. Naj-
czestszym btedem popetnianym przez
firmy jak i interim managerdéw jest
przenoszenie przyzwyczajen i praktyk
z pracy etatowej do formuty projek-
towej, co czesto konczy sie nieopty-
malnym wykorzystaniem potencjatu
projektu IM, a czasem brakiem satys-
fakcji ze wspotpracy. Dlatego tak waz-
ne jest dziatanie Stowarzyszenia, ktére
promuje standardy, rozwija i edukuje
zaréwno jedna jak i druga strone.

Roman Wendt
Czlonek Rady Dyrektoréw
Stowarzyszenia
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Co to jest

Interim management to czasowe, zdefiniowane co do celu i zakresu dziatanie wewnatrz
organizacji, realizowane przez osobe fizyczna (interim managera), nakierowane na osiggniecie
konkretnych, ustalonych rezultatéw biznesowych oraz oparte na wspotpracy
i partycypacji w ryzyku i zysku - w odniesieniu do zamierzonego efektu. Najwazniejszym
aspektem pracy interim managera jest podniesienie wartosci organizacji w danym obszarze

Stowarzyszenie Interim Managers
(SIM) powstato w 2009 r. z inicjaty-
wy osob, ktére na co dzien wdraza-
ja w zycie idee interim managemen-
tu. SIM prowadzi dziatalnosé
publiczna na rzecz promowania
i propagowania idei interim mana-
gement.

Swojg misje realizuje poprzez tworze-
nie standardéw rynku interim mana-
gement, dzielenie sie wiedzg i do-
Swiadczeniem, dziatanie na rzecz
podnoszenia kwalifikacji kadr mene-
dzerskich, dbatos¢ o wysoka jakosé
dziatai oraz stosowane na co dzien
wysokie normy etyczne. Wspiera roz-
woj profesjonalnych kontaktéow mie-
dzy srodowiskiem interim manageréw
a decydentami i szerokim audytorium
w sferach biznesowej, spotecznej i na-
ukowej. Dziatajgc na rzecz promodji
idei IM oraz edukacji rynku Stowarzy-
szenie podejmuje szereg réznorod-
nych inicjatyw o charakterze zaréwno
lokalnym jak i ogélnopolskim a takze
migdzynarodowym.

W bogatym dorobku istniejgcej juz 10
lat organizacji znajdujg sie m.in. 22
konferencje SIM organizowane w ca-
tym kraju, (w tym 11 wydarzen w ra-
mach  projektu unijnego). Daje to
w sumie ponad 165 godzin prelekc;ji
oraz ok. 2100 uczestnikéw, z ktdérych
50% to decydenci w swoich organiza-
cjach. Cztonkowie SIM przeprowadzili
do dzisiaj ponad 630 godzin szkolen

i realizacja konkretnego celu.

i warsztatéw promujgcych metodyke
i narzedzia IM, zorganizowali setki in-
dywidualnych spotkan z przedstawi-
cielami biznesu, prezentujgc idee in-
terim management i metodyke SIM.
Od 2017 roku SIM wystepuje w roli
organizacji wspoftworzgcej program
studiow podyplomowych Interim Ma-
nagement na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu.

Majgc na uwadze jak najszersze upo-
wszechniane idei IM Stowarzyszenie
ktadzie nacisk na rozwdj w regionach.
Od kilku lat dziatajag Regionalne Kota
Stowarzyszenia, m.in. w Katowicach,
Lublinie, Tréjmiescie, Poznaniu i War-
szawie. W planach na ten rok znalazto
sie zorganizowanie Kota we Wrocta-
wiu.

Najwazniejszym wydarzeniem organi-
zowanym przez SIM co roku, jest Mie-
dzynarodowa Konferencja Interim
Management, ktora jest unikalnym
w skali w kraju wydarzeniem poswie-
conym tematyce zarzadzania czaso-
wego. Konferencja Interim Manage-
ment to okazja do spotkania
i merytorycznych rozméw catego sro-
dowiska: przedsiebiorcéw, naukow-
céw i ekspertéw rynku gospodarcze-
go a takze sympatykéw idei oraz
samych interim manageréw. Kazdora-
zowo dyskusje, debaty i prelekcje
koncentruja sie na najbardziej aktual-
nych zagadnieniach biznesowych. Do-
tychczas tematyka konferencji kon-

centrowata sie wokot takich zagadnien
jak przemiany rynkowe, przeksztatce-
nia prawne | wiasnosciowe, reorgani-
zacje i restrukturyzacje, specyfika
funkcjonowania polskich firm, w tym
takze firm rodzinnych i start-upow.
Podczas wydarzenia w 2018r. wysta-
pienia i dyskusje skupiaty sie przede
wszystkim na zmieniajace] si¢ gospo-
darce i wyzwaniach, jakie te spektaku-
larne  zmiany  stawiajg = przed
przedsiebiorstwami, gdzie interim
management idealnie wpisuje sie jako
jedno z narzedzi do radzenia sobie
z tg sytuacja.

W 2019 roku do oferty konferencji do-
taczyta propozycja spotkan w ramach
inicjatywy ,Razem dla Réznorodno-
$ci”. Promujgca réznorodnosé aktyw-
nos$¢, wpisuje sie w idee interim ma-
nagement, ktéra zawiera w sobie
pierwiastek integrujgcy pokolenia, ko-
biety i mezczyzn a takze rézne kultury
i spotecznosci.

Potrzeba organizacji kolejnych wyda-
rzen z pewnoscig $wiadczy o rosna-
cym zapotrzebowaniu na wiedze i wy-
miane doswiadczen w zakresie stoso-
wania nowoczesnych narzedzi zarzad-
czych. Wymusza to dynamicznie zmie-
niajgce sie srodowisko biznesowe dru-
giej dekady XXI wieku.
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Rynek sprzyja rozwojowi

idei interim management

Interim management ma w Polsce dos$¢ dtuga historie, ale nadal jest to rozwigzanie , mtode”,
nie dla wszystkich zrozumiate. Brakuje umiejetnosci wykorzystania go na rzecz rozwoju firm.
A koncepcja IM znakomicie wpisuje sie w kilka trendow.

W tej chwili zdecydowanie bardziej niz
w latach 70 ub. wieku. Wtedy za po-
wstaniem i rozwojem koncepdji zarzg-
dzania czasowego stata redukcja za-
trudnienia i zaostrzone przepisy prawa
pracy w niektérych krajach Europy Za-
chodniej. Dzi$ znakomite $rodowisko
do rozwoju IM tworzy przyspieszajaca
dynamika zmian w otoczeniu przed-
siebiorstw, potrzeba zarzadzania tymi
zmianami, konieczno$¢ uzyskiwania
szybkich rozwigzan a takze globalny
trend rozwijania elastycznych form za-
trudnienia. Nie zaskakuje wiec obser-
wowany takze w Polsce wzrost liczby
interim managerow czy rosnaca liczba
zlecen ze strony przedsigbiorcéw. Na
uwage zastuguje natomiast coraz szer-
sze zainteresowanie wykorzystaniem

rozwigzania interim management ze
strony firm mniejszych; wiascicielskich,
rodzinnych, start upéw. Podkreslenia
godnym staje sie takze fakt profesjo-
nalizacji rynku, coraz powszechniej-
sze staje sie korzystanie z metodyki
i narzedzi, ktére utatwiajg realizacje
projektéow. Metodyka i narzedzia do-
stepne sa bezpfatnie na stronie Sto-
warzyszenia Interim Managers. Ro$nie
grupa interim manageréw legitymu-
jacych sie certyfikatem ,SIM Certy-
fikowany Interim Manager®"”, ktory
daje gwarancje wysokie] jakosci ofe-
rowanych ustug i pozwala budowad
przewage konkurencyjng na rynku
posiadajgcym go managerom. Inte-
rim Management zyskuje réwniez na
znaczeniu wéréd firm doradztwa per-

sonalnego. Z roku na rok coraz wiecej
projektow rekrutacyjnych zwigzanych
z interim management jest realizowa-
nych poprzez profesjonalnych head
hunter'éw. Pierwsze jaskétki na rynku
odnotowujg réwniez firmy typu servi-
ce provider w zakresie interim mana-
gement, czyli kompleksowa realizacja
projektu IM poprzez firme oddelego-
wujaca na projekt managera czasowe-
go. Rozwigzanie to bardzo popularne
w Europie zachodniej, w Polsce do-
piero pojawito si¢ od niedawna.

Beata Bukowska - ekspert rynku
pracy, Partner w firmie Inwenta,
specjalizujacej sie w rekrutacji
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Informacje o badaniu

Interim management

w liczbach

Od kilku lat Stowarzyszenie Interim Managers prowadzi badania polskiego rynku
interim management. Poprzednie badania byly realizowane w 2012/2013 r. oraz w 2016/2017.
Coraz szybciej nastepujace zmiany w funkcjonowaniu gospodarki przyczyniajg sie do rozwoju
rynku interim management. Wynika to ze wzrostu zapotrzebowania na nowoczesne narzedzia
i metody zarzadcze. To podstawowy wniosek ptynacy z prowadzonych badan.

W badaniu rynku Im 2012/2013 wzie-
to udziat 39 aktywnych zawodowo in-
terim menedzerdw.

Natomiast badania przeprowadzone
w okresie marzec 2016 - luty 2017
byty oparte o 246 zrealizowanych pro-
jektow i objety grupe 111 responden-
téw (wzrost o 184% w ciggu 5 lat)'.
Badania prowadzone w okresie sier-
pien 2018-styczen 2019 zaangazowa-
ty grupe 130 respondentéw i objety
219 zrealizowanych projektow. Warto
tu zaznaczyé, ze $rodowisko interim

manageréw w Polsce powiekszyto sie
ponad dwukrotnie w ostatnich dwdch
latach i pod koniec 2018 roku szaco-
wane byto na ok. 2000 osdb? wyko-
nujacych ten zawdd. Dla poréwnania
w WIk. Brytanii pracuje interimowo
okoto 20.000 managerdéw, a w Niem-
czech okoto 15.000. Rynek IM w Niem-
czech w ostatnich pieciu latach wzra-
stat Srednio o 15 - 20% RDR. W 2018r.
oczekiwano dalszego wzrostu o kolej-
ne 10%3. Wg prognoz w 2018 roku
niemiecki rynek IM miat przekroczy¢
pufap 1,94 mld Euro*. Poziom ponad

1,7 miliarda funtéw, osiggnat przed
czterema laty® rynek brytyjski, kto-
ry w ostatniej dekadzie rost stabilnie
o ok. 8-10% rocznie. Brexit nie wywart
znaczgcego wplywu na rynek ustug
IM, choé poziom wzrostu w ostatnim
roku zatrzymat sie na 8%°. Jak poka-
zujg badania, rozwdj polskiego rynku
interim managementu podaza $ladem
rynkédw zagranicznych. Oczekiwany
jest jego dalszy dynamiczny wzrost.

Raport Interim Management w Polsce
zostat podzielony na dwie czesci:

Czescé I: Interim managerowie w Polsce:
prezentujemy profil aktywnych zawodowo interim managerow.

Czescé lI: Projekty interim management:
prezentujemy zrealizowane projekty, a takze zrodta ich pozyskiwania.

1 http://stowarzyszenieim.org/public/www/media/File/RAPORT%20Z%20BADANIA%20RYNKU%20INTERIM%20MANAGEMENT%202017N.pdf

2 Dane wtasne SIM

3 https://www.ddim.de/studie/ddim-marktprognose-2017-erfolgsmodell-interim-management-weiter-im-aufschwung-markt-waechst-2018-erneut-

-um-fast-10-prozent/

4 https://www.ddim.de/erfolgsmodell-interim-management-weiter-im-aufschwung-markt-waechst-2018-erneut-um-fast-10-prozent/
5 Institute of Interim Management, Interim Management Survey 2014
6 https://www.wilgroup.net/insights/executive-interim-sector-records-strong-growth
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W badaniu rynku IM 2018/2019 wzie-
to udziat 130 interim menedzerdw.
Ponad 15% z tej grupy to osoby, ktére
dopiero rozpoczety ten etap kariery za-
wodowej. Dla tych respondentéw byt
to okres weryfikowania, czy ta $ciezka
rozwoju zawodowego jest rzeczywi-

Interim managerowie

w Polsce

$cie dopasowana do ich potrzeb. Od-
setek osdb zaczynajgcych kariere jako
interim manager znajduje si¢ na po-
dobnym poziomie, jak w poprzednim
badaniu i wskazuje na utrzymujace sie
zainteresowanie ta forma kariery, ale
tez pewna ostrozno$¢ w podejmowa-

niu decyzji o tak diametralnej zmianie
(polski rynek ciggle z nieufnoscia pod-
chodzi do pracy projektowej, traktujac
prace etatowa jako te bezpieczniejszg
forme zatrudnienia).

lle lat pracujesz w formule interim management

Rynek ustug zarzadzania czasowego
w Polsce rozwija sie coraz szybciej,
odzwierciedlajgc globalny trend na
rynku pracy, gdzie rodnie znaczenie
pracy projektowe;.

Nie tylko na rynku polskim, ale tak-
ze na rynkach miedzynarodowych za
nowicjuszy uznaje sie osoby funkcjo-
nujace na rynku ustug IM krécej niz 2
lata. To najintensywniejszy czas bu-
dowania wtasnej marki, nawigzywania
i rozwijania relacji z potencjalnymi zle-

ceniodawcami, pozyskiwania pierw-
szych projektéw. Struktura dtugosci
dos$wiadczenn zawodowych interim
manageréw obserwowana w catej Eu-
ropie’wynosi 33% dla grupy w prze-
dziale do 2 lat pracy w formule IM.
Wzrost o 6% w stosunku do badania
z 2014 roku® wskazuje na rosnace za-
interesowanie kontynuacjg $ciezki ka-
riery w formule interim management
i pozytywna weryfikacje pierwszych
dos$wiadczenn zawodowych. W tym
przedziale czasowym Polska (32% ak-

2%

7 https://alphamanagement.eu/wp-content/uploads/2017/03/SMW_Survey_pp_2016.pdf

8 Europaischer Interim Management Report opublikowany przez Executives Online, dane za 2014r.

tywnosci IM do 2 lat) nie odbiega od
$redniej europejskiej (27,7% w bada-
niu z 2016 roku).

Na uwage zastuguje fakt, ze od ostat-
niego badania z 20% do 35% wzrosta
liczba oséb funkcjonujgcych w IM po-
nad 5 lat, co oznacza, ze coraz wiecej
osoéb przestaje traktowad interim ma-
nagement jako tymczasowe zajecie
miedzy etatami.

. Powyzej 20 lat
. Mniej niz rok
. -2 lata

. 3-4 lata

5-9 lat

. 10-14 lat
. 15-20 lat
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Struktura wieku interim manageréw

Interim management z racji swojej
specyfiki wymaga posiadania sto-
sunkowo duzego dos$wiadczenia za-
wodowego, naturalnym jest wiec, ze
te formute wybierajg osoby w wieku
powyzej 40 lat. Moga one pochwali¢
sie wiekszym dorobkiem zawodowym.
W Polsce najwiekszg grupe stanowia
osoby w przedziale wiekowym 40-49
lat.(podobne proporcje jak w ostatnim
badaniu). W stosunku do poprzed-
nich badan ros$nie udziat oséb w wie-
ku 50-59 lat (przyrost o ponad 13%),
a maleje w grupie 30-39 lat (z 10% do
1%), co ma zapewne zwigzek z natu-
rg dojrzewajgcego rynku, na ktérym
zaawansowany wiek i doswiadczenie
interim managera stajg sie jego naj-
wiekszym atutem.

Na dojrzatych rynkach Europy Za-
chodniej najliczniejszg grupe stanowig
osoby w wieku 50-59 (w 2014r. udziat
tej grupy stanowit 46%, w 2016 wzrdst
do 54%7). Polski rynek IM jest ciagle
jeszcze o ok. 7-9 lat mtodszy niz rynki
rozwiniete, jesli chodzi o $redni wiek
interim manageréw. Zrédet tej rézni-
cy nalezy upatrywac w historii rozwoju
ustug interimowych, ktéra na rynkach
zachodniej Europy zaczeta sie ponad
10-15 lat wczesniej niz u nas. Nalezy

1% 1%

jednak oczekiwaé, ze ze wzgledu na
dynamike zmian na rynku pracy i glo-
balny trend nobilitujgcy prace projek-
towg, interim management w Polsce
bedzie sie rozwijat znacznie szybciej,
niz wynikatoby to z analizy poréwnaw-
czej z rozwinigtymi rynkami Europy
Zachodniej.

Warto przy okazji wskazac takze na ro-
sngce zainteresowanie pracg projek-
towg dojrzatych menedzeréw w wieku
60+. O ile w badaniu z 2012 roku ta
grupa byfa prawie niedostrzegalna
(na poziomie 1%), to zarébwno w ba-
daniu sprzed dwaéch lat, jak i obecnie
stanowig oni ok. 12% respondentéw.
Po raz pierwszy w obecnym badaniu
pojawita sie kategoria wiekowa 70+.
| choé na razie stanowi marginalne zja-
wisko (1 wskazanie), to jednak nalezy
ja rozpatrywaé w kategoriach signum
temporis. Ta grupa wiekowa pojawia
sie w nielicznych zagranicznych opra-
cowaniach dotyczacych IM. Oprécz
polskiego badania, mozna jg znalezé
m.in. w danych z rynku brytyjskiego,
ktéry z dumg donosi o 25 uczestni-
kach badania w wieku 70+ (wobec np.
2 uczestnikéw badania z 2014). Bio-
rac pod uwage niekorzystne zmiany
w prawie, obnizajace wiek emerytalny,

9 https://alphamanagement.eu/wp-content/uploads/2017/03/SMW_Survey_pp_2016.pdf

30-39 lat

<30 lat

>70 lat

mozemy jedynie stwierdzié, ze rosna-
ca grupa wiekowa 60+ w srodowisku
IM to pozytywne zjawisko stanowigce
swoiste przestanie dla catego rynku

pracy.

Nalezy bowiem na nie spojrzeé
w kontekscie wydtuzajacej sie $red-
niej dtugosci zycia i dziatan na rzecz
wydtuzenia aktywnosci zawodowej
podejmowanych przez samych ma-
nageréw. Moga na dtuzsza mete byé
znaczacym wktadem w odwrdcenie
negatywnego trendu zbyt wczesnej
dezaktywizacji zawodowe;.

Zarzadzanie czasowe to takze skutecz-
ny sposéb na zatrzymanie na rynku
wysokich kompetencji zawodowych
dojrzatych oséb, bezpowrotnie traco-
nych w przypadku przejécia na eme-
ryture. Jest to réwniez wazny, znako-
mity w swojej projektowej formule,
element wdrazania w organizacjach
zarzadzania wiekiem, nieuchronne;
koniecznosci na wspdtczesnym rynku
pracy. Na rynku tym zaczyna bowiem
funkcjonowad réwnoczesnie az 5 ko-
lejnych pokolen pracownikéw — zjawi-
sko niespotykane w catej dotychcza-
sowej historii globalnej gospodarki.
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Kobiety w projektach interim management

Nieznacznie zmniejszyta sie aktywnosé
kobiet - interim manageréw na rynku
polskim. W poréwnaniu do ostatnie-
go badania spadfa z 25% do 21%.
Jest to jednak nadal wiecej niz $red-
nia europejska, ktéra wynosi obec-
nie 15%'° (wzrost o 5% w stosunku
do badania z 2014 roku). W Wielkiej
Brytanii, jednym z najbardziej rozwi-

21%

KOBIETA

nietych europejskich rynkéw interim
managementu, udziat kobiet od wielu
lat utrzymuje sie na stosunkowo wyso-
kim poziomie i wynosi obecnie 27%"".
Podobnie wysokim odsetkiem kobiet
w IM wynoszacym 25% moze pochwa-
li¢ sie Szwecja'. Najnowszy raport IM
z Finlandii donosi o ponad 30% udzia-
le kobiet wéréd interim managerow’s.

Liczymy na utrzymanie sie tego trendu
w kontekscie koniecznosci wdrazania
zarzadzania réznorodnoscia, w ktorej
szczegdlnego znaczenia nabiera sy-
nergia kobiet i mezczyzn w biznesie
przekfadajgca sie na wieksza efektyw-
no$¢ w funkcjonowaniu firmy.

79%

MEZCZYZNA

Sktonnosé¢ interim manageréw do podjecia statej pracy

Cho¢ interim managerowie wskazu-
ja elastyczny czas zatrudnienia jako
jedna z podstawowych zalet tej Sciez-
ki kariery, to jednak wigkszo$¢ z nich
deklaruje cheé powrotu na etat, jesli
otrzymaliby ciekawa zawodowo pro-
pozycje. W Polsce ten odsetek ksztat-
tuje sie na poziomie 71% i wzrdst

29%

Pracuje tylko jako
interim manager

z 66% deklarowanych w ostatnim
badaniu. Dla poréwnania wg danych
europejskich w 2014 roku az 80% re-
spondentéw bylo zainteresowanych
statym zatrudnieniem. Jednak dwa
lata pozniej odsetek ten spadt do po-
ziomu 56,6% . W obliczu zmian na
rynku pracy, gdzie tradycyjne struktury

hierarchiczne zastgpowane sg powoli
przez nowoczesne struktury projek-
towe — ten spadek przestaje dziwic.
Zaskakuje raczej stosunkowo wyso-
ki odsetek zainteresowanych statym
zatrudnieniem manageréw w USA,
gdzie wynosi on 86%."

71%

Podejme statq prace,
jesli oferta spetni

moje oczekiwania

10 https://alphamanagement.eu/wp-content/uploads/2017/03/SMW_Survey_pp_2016.pdf
11 https://iim.org.uk/wp-content/uploads/2018/07/Interim-Management-Survey-2018.pdf
12 https://alphamanagement.eu/wp-content/uploads/2017/03/SMW_Survey_pp_2016.pdf
13 http://www.ferovalo.com/wp-content/uploads/2019/01/Interim-Management-survey-by-Ferovalo-01_2019.pdf
14 https://alphamanagement.eu/wp-content/uploads/2017/03/SMW_Survey_pp_2016.pdf
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lle projektow zrealizowaltes$ jako interim manager

Dla oséb rozpoczynajacych kariere
IM  pozyskiwanie projektéow wydaje
sie najtrudniejszym aspektem tego
zajecia. Stad tak istotne jest konse-
kwentne budowanie marki wtasnej
i tozsamosci zawodowej, ktére pod-

>10

odb5do9

noszg wiarygodnosc¢, a z czasem tak-
ze warto$é interim managera. Osoby
funkcjonujace od kilku lat w formule
IM nie maja problemu z pozyskiwa-
niem zlecen (spora cze$¢ pochodzi od
dotychczasowych klientéw lub z ich

polecenia). Poréwnujac dane z wy-
kresem dotyczagcym liczby lat funk-
cjonowania w IM, mozna oszacowac,
ze przecigtnie interim menedzerowie
realizujg jeden projekt rocznie.

0%

5% 10% 15% 20% 25%

30%

35%

Badanie rynku IM pokazuje
zmieniajacy sie trend rynko-
wy i zwiekszenie znaczenia
roli grupy zawodowej interim
managerow, jako atrakcyjnych
partneréw dla coraz wiekszej
liczby przedsiebiorstw. Jedno-
czesnie wybor tej Sciezki zawo-

dowej staje sie sposobem na
zycie dla grupy doswiadczo-
nych manageréw z kilkudzie-
siecioletnim doswiadczeniem
zawodowym, co przybliza nasz
rynek interimowy do wioda-
cych rynkéw zachodnich.

Jan Gasparski
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Co wptywa pozytywnie

na sytuacje IM?

Gtéwne czynniki makro/mikroekono-
miczne pozytywnie wptywajace na sy-
tuacje IM:

1. Utrzymujacy sie stabilny wzrost za-
moéwien i zdolnosci  produkeyjnych
w sektorze przemystowym w konse-
kwencji prowadzi do wzrostu zatrud-
nienia w wigkszosci firm.

2. Wiele z nich oczekuje wzrostu
w przyspieszonym trybie za ktérym
nie podazaja osoby dfugoterminowo
zorientowane zawodowo. IM dzie-
ki wigksze] elastycznosci skutecznie
moga wypetniac luke.

3. W zwigzku z tym, ze wigkszosé
przedsiebiorstw wdrozyta w mniej-

szym lub wiekszym stopniu zasady
lean potencjat wzrostu zdolnosci
produkcyjnych w oparciu o aktualne
zasoby HR (wysoce wykwalifikowani
specjalisci i menedzerowie) jest bar-
dzo ograniczony.

4. Utrzymuje sie state zapotrzebowa-
nie na polskich specjalistéw w krajach
starej EU (zatrudnienie, oddelegowa-
nie). W rezultacie zasoby doswiad-
czonych menedzeréw (zdolnych np.
zarzadzac zmiang) kurczy sie.

5. Rosng oczekiwania finansowe no-
wych kandydatéw (+30% w stosunku
do aktualnie zatrudnionych), w zwigz-
ku z tym stawki IM wydajg sie konku-
rencyjne.

6. W dtuzszym horyzoncie czasowym
w krajach starej EU (Niemcy) wszyscy
spodziewajg sie spowolnienia tempa
wzrostu PKB w zwigzku z tym firmy
ksztattujg swoje kadry w sposéb ela-
styczny (umowy inne niz umowy o pra-
ce).

7. W szeregu proceséw rekrutacyjnych
brakuje wartos$ciowych kandydatéw
w zwigzku z tym IM jest czesto jedy-
nym skutecznym sposobem zakoncze-
nia procesu rekrutacyjnego.

Mariusz Witek
Dyrektor Generalny Dafa Polska
Sp. z o.0.
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Projekty

Interim management

Czas trwania projektéw IM

Pofowa zrealizowanych projektow
byta stosunkowo krétka i trwata nie
wiecej niz 6 miesiecy. Sg to zlecenia
krétsze niz $rednia europejska. Na
rynkach europejskich potowa realizo-
wanych projektéw trwata 6-12 miesie-
cy, w przedziale do 6 miesiecy miesci

2%

sie 29% projektéw. Za to projekty
trwajgce ponad rok zajmowaty zaréw-
no w Polsce jak i w badaniu europej-
skim™ ok 20%. Taka charakterystyka
podkredla interwencyjny charakter
stosowania interim managementu
w firmach i funkcjonalnie oddziela go

4%

15 https://alphamanagement.eu/wp-content/uploads/2017/03/SMW_Survey_pp_2016.pdf

od pracy etatowej, dla ktérej przyjmu-
je sie, ze samo "wejscie” w firme, tj.
wdrozenie do realizacji zadan trwa co
najmniej trzy miesigce, choé z reguty
za okres wdrozeniowy przyjmuje sie 6
miesiecy.

- 12-18 miesiecy
- 6-12 miesiecy
- do 6 miesiecy
- > 24 miesiqce

18-24 miesiqce
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Wysokos¢ stawek w projektach interim management

W projektach interim management
przyjmuje sie stawki dzienne. Same
wartoéci tych stawek moga wydawad
sie imponujgce, szczegdlnie w poréw-
naniu do wynagrodzenia na etacie.
Jednak po uwzglednieniu specyfiki
zatrudnienia nalezy stwierdzié, ze sa
one stosunkowo niskie. Trzeba bo-
wiem pamietac, ze w roli interim ma-
nagera wystepuje ekspert wysokiej
klasy, z bogatym doswiadczeniem,
kompetencjami i wiedzg, ktéra w tej

chwili jest najcenniejszym zasobem
kazdej organizacji, a ktorej deficyt
mozna w szybki sposéb uzupetnié
wiasnie poprzez realizacje projektu
IM. Dla interim managera funkcjono-
wanie w formule projektowej oznacza
kilkumiesieczne projekty przedzielone
kilkumiesigcznymi okresami poszuki-
wania kolejnych projektéw, stad jego
stawki muszg uwzgledniaé takze czas
poza projektami. Zlecenia realizo-
wane s3 z reguty na zasadzie umowy

cywilno-prawnej, bowiem najczesciej
wystepujaca forma dziatania jest dzia-
talnos¢ gospodarcza z samodzielnym
optacaniem podatkéw, sktadek na
ubezpieczenia spoteczne oraz pono-
szeniem kosztéw przychodéw. Dla po-
rownania $rednie stawki na rynku bry-
tyjskim wynoszg 600-800 £ za dzien,
Srednia europejska oscyluje wokot
1000 € dziennie.

4000 +

2750-4000

2250-2749

1750-2249

1250-1749

750-1249

749-

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%

Raport z badan rynku interim management w Polsce jest dowodem na
to, ze polskie firmy coraz czesciej korzystajg ze znanych na dojrzatych
rynkach metod optymalizacji proceséw zarzadczych, pozwalajacych im
na uzyskanie trwatej przewagi konkurencyjnej. Interim management
doskonale wpisuje sie globalny trend zarzadzania réznorodnoscia,
gdzie cenione sg wysokie kompetencje, ktére nie majg ptci, wieku,

przynaleznosci etnicznej i nie podlegajg ograniczeniom ze wzgledu na
stan zdrowia.

Beata Staszkow
Prezes Zarzadu, Zwiazek Pracodawcéw Polska Miedz
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Wartos¢ projektow w tys. PLN

Wartos¢ projektu to kwota, jaka klient zaptacit za ustuge IM. Rzeczywista wartos¢ ponad potowy realizowanych pro-

jektow miesci sie w przedziale do 150 tys. PLN. Firmom trudno bytoby uzyskaé tak niskie koszty, prébujac zrealizowac

swoje wyzwania za pomoca pracownikéw etatowych. Projekt interimowy to ewidentna optymalizacja kosztéw po stro-

nie firm. Zauwazamy tez spory odsetek, bo ponad 20% zlecen o wartosci przekraczajacej 350 tys. ztotych. To wskazuje

na grupe interim manageréw realizujgcych wymagajace projekty, co do ktérych firmy sg Swiadome ich wagi i wartosci.
Inaczej, nie zaptacityby takich cen.

> 350

300-350

250-300

200-250

150-200

100-150

50-100

do 50

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Branze dominujace w projektach IM

W poprzednich badaniach branza Produkcja/Przemyst maszynowy, zawsze istotnie dominowata nad pozostatymi, ale
jeszcze nigdy ich tak nie zdeklasowata. W poréwnaniu z poprzednim badaniem prawie o potowe spadfa liczba pro-
jektow realizowanych w branzy [T/Telekomunikacja, a z listy najbardziej popularnych 12 branz wypadty automotive,
FMCG, edukacja i stuzba zdrowia. Na liscie pojawit sie¢ natomiast sektor publiczny/non profit z liczba 8 zrealizowanych
projektéw. Dla poréwnania na rynku brytyjskim projekty realizowane w sektorze publicznym stanowig prawie 1/3 catego
rynku interimowego®, czynigc rynek brytyjski absolutnym globalnym liderem w tym sektorze.

Produkcja/Przemyst maszynowy
Ustugi finansowe
Ustugi dla firm
Handel detaliczny
IT/Telekomunikacja
Turystyka/Hotelarstwo
Sektor publiczny/Non profit
Nieruchomosci budownictwo
Przemyst chemiczny/Paliwa
Media/Reklama/Rozrywka
Farmacja
Transport

0% 10% 20% 30% 40% 50%

16 https://iim.org.uk/wp-content/uploads/2018/07/Interim-Management-Survey-2018.pdf
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Branze a stawki

Mozna zauwazy¢, ze popyt odzwierciedlony liczba realizowanych projektéw w danej branzy ma pewne przetozenie na
strukture wysokosci uzyskiwanych stawek. Faktem jest, ze w kazdej z branz z wyjatkiem sektora publicznego, mozliwe
jest uzyskanie stawek przekraczajgcych 2250 PLN za dzien pracy.

Produkcja/Przemyst maszynowy
Ustugi finansowe

Ustugi dla firm

Handel detaliczny
IT/Telekomunikacja
Turystyka/Hotelarstwo

Sektor publiczny/Non profit
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obszary interwencji/zaangazowania IM

Najczesciej wskazywanym obszarem interwencji byto “zarzadzanie”, co moze oznacza¢ potrzebe pozyskiwania do firm
kompetencji kierowniczych zwigzanych z organizowaniem pracy. Teze te zdaje sie wspierac obszar “operacje”, ktéry jest
na drugim miejscu. Wéréd specjalistycznych obszaréw funkcjonalnych dominujg “sprzedaz”, “HR", “finanse” i “marke-
ting”. Wyniki polskiego badania odzwierciedlajg wskazania z rynkéw europejskich.

zarzqdzanie
operacje
strategia
sprzedaz

HR
nanse/ksiegowosé/kontrolling
marketing
logistyka
produkcja

IT

administracja
jakosé

magazyn
utrzymanie ruchu

120
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Powody zatrudnienia IM

Najczgstszym powodem zatrudniania interim manageréw byly brakujace w firmie kompetencje. Jednak na drugim
i trzecim miejscu wskazywano zmiane organizacji i restrukturyzacje. Swiadczy to o niestabnacej potrzebie wdrazania
zmian.

brakujgce kompetencje
zmiana organizaciji
restrukturyzacja
dodatkowy manager
duzy kompleksowy projekt
wzmocnienie zespotu
wsparcie rekrutacji

niespodziewana przerwa

0 30 60 90 120 150

Srednie stawki IM versus powody zatrudnienia

Najwyzsze stawki mozna uzyska¢ w przypadku, gdy zatrudnienie interim managera jest pomostem do zatrudnienia
managera etatowego. Zaraz za nim plasujg sie stawki zwigzane z umiejetnosciami wdrazania zmian, jednak réznice $red-
nich stawek réznig sie dla tych przypadkow tylko o kilka punktéw procentowych. Réznice w wysokosci srednich stawek
ze wzgledu na powody zatrudnienia wahaja sie w przedziale 25 punktéw procentowych.

wsparcie rekrutacji
zmiana organizaciji
restrukturyzacja
brakujgce kompetencije
dodatkowy manadzer
duzy, kompleksowy projekt
wzmocinenie zespotu

niespodziewana przerwa

0 300 600 900 1200 1500



STOWARZYSZENIE
INTERIM
MANAGERS 18

Wielkosé¢ firmy a stawki

Szanse na uzyskanie wyzszych stawek wigza sie proporcjonalnie z wielkoscig firm zatrudniajgcych interiméw. Cho¢ praca
nawet dla najmniejszych firm nie wyklucza wynegocjowania nawet najwyzszych stawek.

2250+
Mniej niz 50 pracownikéw
B 2250
0d 50 do 249 pracownikéw B 750
B 1250
Od 250 do 2499 pracownikédw - 750

Powyzej 2500 pracownikdéw

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wielkos¢ firmy a liczba projektéw, w ktérych je zrealizowano

Znamienny jest fakt, ze prawie potowa realizowana byta w firmach matych i érednich zatrudniajgcych do 250 osob,
z czego 20% stanowig firmy mate, ktdre coraz chetniej korzystajg z nowoczesnych rozwigzan w zakresie zarzadzania.

- Od 50 do 249 pracownikow

- Od 250 do 2499 pracownikow

- Powyzej 2500 pracownikow
- Mniej niz 50 pracownikow
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Aktywnosc, czyli

zrodfa pozyskiwania projektow

Waznym elementem pracy interim
managera jest nie tylko okres, kiedy
realizuje projekt. Réwnie wazne sg ak-
tywnosci zwigzane z pozyskiwaniem
kolejnych kontraktéw. Polscy inte-
rim managerowie w gtéwnej mierze
pozyskujg projekty sami, dzieki pry-
watne] sieci kontaktéw. Networking
stanowit i stanowi gtéwne zrédto wie-

dzy o potencjalnych zleceniach jak
i samych zlecen. Jego rola jest coraz
wazniejsza (polecenia sg niezwykle
cennym zrédtem  wykorzystywanym
szeroko w rekrutacji). Stad zapewne
wzrost wskazan networkingu w na-
szym badaniu z 36% przed dwoma
laty do 42% obecnie. Sama struktu-
ra pozostatych zrédet pozyskiwania

Badanie rynku IM w Polsce wskazuje na rosngca rozpoznawalnosc tej for-
my dziatalnosci i wsparcia firm funkcjonujgcych w kraju. Rosnie zaufanie
przedsiebiorcéw do oferowanych ustug i cheé wspotpracy z interim ma-
nagerami dla podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan. To po-

cieszajgce w zderzeniu z wcigz niewystarczajgcym wsparciem tej formy
prowadzenia dziatalnosci przez ustawodawcow.

Ewa Rytka

Networking

- Dawny klient
- Posrednik (np. agencja)
- Z ogtoszenia | przetargu

- Nowy klient pozyskany bezposrednio

projektow nie zmienita sie istotnie od
ostatniego badania, jednak uwage
zwraca spadek o pofowe samodziel-
nego pozyskiwania projektéw od no-
wych firm - tak zwana sprzedaz aktyw-
na. Ma to zapewne zwigzek m.in. ze
wzrostem znaczenia mediéw spofecz-
nosciowych w procesach rekrutacyj-
nych i tzw. sprzedazy pasywnej.
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Srednie stawki wynagrodzenia w projektach pochodzacych

Pomimo, ze pozyskiwanie projektéw
przez posrednikéw stanowi niecate
20% , to uzyskiwane w ten sposéb
stawki sg najwyzsze. Ich $rednia wyno-
si prawie 1800 ztotych za jeden prze-

Posrednik (np. agencija)

Dawny klient

Nowy klient pozyskany bezposrednio

Z ogtoszenia [ przetargu

Networking

z réznych zrédet

pracowany dzien i jest o 24% wyzsza
od stawek z najbardziej popularnego
zrédta, czyli networkingu. Réwniez
ryzyko zwigzane z otrzymaniem wy-
nagrodzenia, w przypadku projektéw

uzyskanych przez posrednikéw jest
najmniejsze: jest prawie 3-krotnie
mniejsze niz dla projektéw realizowa-
nych dla nowych klientéw pozyska-
nych bezposrednio.

0 500

1000

1500 2000

Udzial firm rekrutacyjnych w rynku ustug interim management

Poniewaz polski rynek interim mana-
gement wykazuje tendencje wzrosto-
wa, nalezy sie spodziewac znacznego
zwigkszenia roli posrednikéw. Na ryn-
kach rozwinietych udziat projektéw
pozyskiwanych dzieki posrednikom
to niemal 50% wszystkich projektow.
Warto dodad, ze na rozwinietym ryn-
ku brytyjskim dziata kilkaset firm po-
$redniczacych, ktére dziela sie na kilka
specjalistycznych kategorii. Polski ry-
nek IM pod wzgledem pozyskiwania
i realizacji projektéw jest wcigz jesz-
cze na etapie poczatkowym, ale sto-
sunkowo szybko zaczynajg sie ksztat-

towa¢ modele wspdfpracy z firmami
posredniczacymi, przypominajace te
z rynkdw rozwinietych.

Interim Service Provider (ISP) to agen-
cja posrednictwa, ktéra lokuje interim
managera na projekt czasowy u swo-
jego klienta pobierajac za te ustuge
optate. Wysoko$¢ marzy waha sie
w granicach 20-25% wartosci kontrak-
tu. ISP to zaréwno firmy specjalizujgce
sie bezposrednio w realizacji projek-
téw czasowych, jak réwniez agencje
rekrutacyjne i firmy executive search,
ktére pozyskujg manageréw do tego

typu projektéw. Dodatkowo zrédtem
projektéow IM sg réwniez niektore fir-
my konsultingowe specjalizujgce sie
w doradztwie strategicznym, oferuja-
ce swoim klientom konsultantéw do
projektéw czasowych.

Nalezy w tym miejscu zwrdcié¢ uwage,
iz polski model wspdtpracy interim
manageréw z posrednikami opierat
sie dotychczas w duzej mierze na mo-
delu rekrutacyjnym, w ktérym agen-
cja rekrutacyjna lub firma executive
search zajmuje sie rekrutacjg interim
managera.
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Wart rozwiniecia jest watek wspot-
pracy interim manageréw z posred-
nikami. Coraz wiecej oséb korzysta
z ustug agencji. W 2016 roku ci inte-
rim managerowie, ktérzy wspotpracu-
ja z posrednikami, najczesciej zwigzali
sie z jedna lub dwiema firmami, ale
w ostatnim okresie z 10% do 21%.
zwiekszyt sie odsetek oséb wspotpra-
cujgcych z 3-5 posrednikami. Z 45%
do 38% spadt natomiast odsetek tych,
ktérzy z agencjami nie wspotpracuja.

Ze wskazan uczestnikow badania wy-

nika, ze liderem na rynku ustug inte-
rimowych pozostaje firma doradztwa
personalnego Inwenta, ktérej udziat
wzrdst z 28% w badaniu z 2017 roku
do 54% obecnie. Inwenta od poczat-
ku istnienia SIM, wspiera organiza-
cje w propagowaniu idei IM, petnigc
role partnera strategicznego. Nie ma
w tym nic zaskakujgcego. Inwenta
jest prekursorem ustug interimowych
na rynku polskim. Pierwsze zlecenia
w obszarze interim management re-
alizowata w 2005 roku. Dzi$ Inwen-

ta moze poszczyci¢ sie najbogatsza
bazg interim manageréw w Polsce.
Do grona partneréw SIM dofgczyta
takze firma Nuvadis, ktéra w ciggu
dwoch lat obecnosci w Polsce zapew-
nita sobie juz 7% udziat w rynku. Po-
zostate firmy wskazywane byly przez
badanych w pojedynczych projektach
interimowych. Nalezy wséréd nich wy-
mieni¢ m.in. Grant Thornton, Spren-
glerFox, Kienbaum, DPM Manage-
ment, Amrop, Consea Poland, Pracu;j.
pl, Kelly Service oraz Smart Project.

- Inwenta
- Nuvadis Interim
- Pozostate 1 firm
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Interim Management w Polsce

szanse | wyzwania

Interim management ma juz w Polsce dos¢ diuga historie, ale nadal jest to rozwigzanie ,,mtode”,
nie dla wszystkich zrozumiate. Brakuje umiejetnosci wykorzystania go na rzecz rozwoju firm.
Z drugiej strony, koncepcja IM znakomicie wpisuje sie w kilka trendéw.

Po pierwsze, wraz z przyspieszajgcymi
zmianami rosnie konieczno$¢ uela-
stycznienia dziatania firmy. Interim
Managerowie to doskonate rozwigza-
nie tego problemu. Po drugie, proble-
my na rynku pracy nie sg problemami
przejsciowymi. Wynikajg z demogra-
fi i systemu ksztatcenia. Dokonanie
zmian w tych obszarach nie jest mozli-
we lub bardzo trudne. Dostep do do-
$wiadczonych ekspertéw i manage-
réw jest odpowiedzig na ten problem.

Aby Interim Management miat szan-
se odgrywac przypisang sobie role
konieczna jest nieustanna dziatalnoéé
edukacyjna skierowana do zarzaddéw
firm. Jak wskazaty badania jako-
$ciowe prowadzone wspdlnie przez
Stowarzyszenie IM oraz SGH grupa
potencjalnie zainteresowanych tym
rozwigzaniem firm jest bardzo duza,
a mozliwosci rozwoju wykorzysta-
nia IM w Polsce wobec obecnej skali
tego zjawiska wydaja sie by¢ nieogra-
niczone! W szczegdlnosci dotyczy to
firm duzych, dla ktérych elastycznosé
jest wyzwaniem strategicznym oraz
w przypadku firm mniejszych i star-
t-up'éw, gdzie elastycznos¢ jest wy-
zwaniem na wage przetrwania.

Nie nalezy sie obawia¢ o dostepnosc
Interim Manageréw na potrzeby reali-
zacji projektu. Taka formuta wspétpra-
cy z pewnoscig bedzie coraz bardziej
interesujgca dla wielu oséb, a zwtasz-
cza oséb o ustabilizowanej sytuacji zy-
ciowej i zrealizowanej $ciezce rozwo-
ju zawodowego, ktére jednak nadal
poszukiwac beda wyzwan, a z drugiej

strony zgromadzity juz wiedze, ktdrg
mogag sie dzieli¢ z innymi.

W poréwnaniu do wynagrodzen , eta-
towych” stawki uzyskiwane przez In-
terim Manageréw muszg by¢ wyzsze
i tak tez jest w Polsce. Mozna jednak
powiedzie¢, ze stawki te sg niskie
i korzystne dla firm — Zleceniodaw-
cdw w poréwnaniu z innymi mozli-
wosciami. Kolejnym wyzwaniem jest
zatem zbudowanie odpowiedniego
.cennika” — benchmarkowych kwot
wynagrodzenia IM w ramach zrézni-
cowanych projektéw. Oczywiscie ko-
nieczne jest uwzglednienie specyfiki
merytorycznej projektu, ale istnieje
tez potrzeba zréznicowania stawek
w zaleznosci od dfugosci projektu.

IM poszukujg przede wszystkim sto-
sunkowo diugotrwatych projektéw
— w takim przypadku uzasadnione sa
nizsze stawki. Firmy z kolei bardzo
czesto traktujg IM interwencyjnie jako
odpowiedz na dzisiejsze problemy. Sg
zatem skfonne do pokrycia wyzszych
kosztow. Inaczej mdéwigc warto$é Re-
scue Interim Managera jest wyzsza niz
wartos¢ Interim Managera.

Jak zawsze istnieje takze mozliwo$é
poprawy efektywnosci ustug Inte-
rim Manageréw. Jest to zwigzane ze
zwiekszeniem ich motywacji i zaan-
gazowania w realizacje celdéw zle-
ceniodawcéw. Jest to takze prosta
droga do zwiekszenia wynagrodzen
IM  poprzez uzaleznienie znaczacej
czesci ich dochoddéw od uzyskanych
efektéw. Jak pokazujg badania staw-
ki wynagrodzen z projektow pozyski-
wanych przez posrednikéw sa wyzsze
od stawek uzyskiwanych z projektéw
zdobywanych bezposrednio przez In-
terim Manageréw. Rozwigzanie pro-
blemu braku zaufania koniecznego do
uzalezniania wynagrodzen od efektéw
dziatania IM nalezy zatem do posred-
nikow, ale takze do Stowarzyszenia.

Prof. SGH dr hab. Tomasz
Rostkowski
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