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Dlaczego warto przeczytac

Dorota Wieczorek

Czilonek Zarzadu SIM
SIM Certyfikowany Interim
Manager®

Przedstawiamy Panstwu wyniki
kolejnego badania rynku Interim
Management, ktére przeprowa-
dzamy regularnie od roku 2011.

Od trzech lat badanie zyskato
szerszy, miedzynarodowy charakter,
od momentu dotgczenia do badania
dzieki wspotpracy z INIMA -
International Network of Interim
Management Associations.

W 2021 roku ta Europejska Sie¢
Stowarzyszen Interim Management
(INIMA) po raz pierwszy
skoordynowata badanie we
wszystkich 9 krajach cztonkowskich.
Od dwoch lat poréwnujemy wyniki
polskich badan wedtug jednolitej
metodologii INIMA, aktualnie wsréod
11 krajow.

Regularne badanie rynku Interim
Management to unikalna inicjatywa,

ten raport?

dzieki ktérej, mozemy corocznie
monitorowaé rozwoj ustug Interim
Management (zarzadzania czaso-
wego) na polskim rynku.
W ubiegtym roku ,zawo6d” Interim
Manager (IM) zostat wpisany do
Zintegrowanego  Systemu  Kwa-
lifikacji (ZSK). Jest to wazny etap w
rozwoju i popularyzacji tej formy
Swiadczenia profesjonalnych ustug
biznesowych. ZSK okresla
wymagania w obszarze wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji oraz
standardy potwierdzania funkcjonu-
jacych w tym systemie kwalifikacji,
co gwarantuje wysokg jakos¢
certyfikatbw zawodowych wyda-
wanych w ramach systemu.
Jak pokazujg doswiadczenia innych
krajow europejskich, dzieki
wprowadzeniu systemu porzgdku-
jacego rynek kwalifikacji, powinna
wzrosngc liczba 0sob
zainteresowanych formalnym
potwierdzaniem i podnoszeniem
swoich kompetencji. Skorzystajg
wiec na tym wszyscy: sami
managerowie, zaréwno w kraju, jak i
za granicg, przedsiebiorstwa oraz
organizacje branzowe. Dzieki temu
przedsiebiorca siegajacy po Interim
Managera bedzie mogt
zweryfikowac jego umiejetnosci na
polskim i zagranicznym rynku pracy.
Co jest wazne, Stowarzyszenie
Interim Managers (SIM) otrzymato
status jednostki certyfikujgcej i w
tym roku w grudniu po raz pierwszy
przeprowadzimy proces certyfikacji
w nowym uktadzie réwniez

z udziatem  tzw. podmiotu
zewnetrznego zapewniania jakosci.
Certyfikat bedzie wazny 5 lat.

Po wiecej szczegdtdw zapraszamy
juz wkrétce na naszg strone
https://stowarzyszenieim.org.
Kohczymy przygotowania do
wdrozenia wszystkich wymagan tej
certyfikacji.

Wracajac do wynikéw badania
widzimy, ze typowy Interim
Manager w Polsce to na ogo6t
mezczyzna ( 77% badanych) w wieku
46-55 lat, ktéry ma za sobg ponad
5 projektéow, dziata na rynku od
ponad 6 lat, najczesciej prowadzi
projekty na stanowiskach
zarzadczych. Najczesciej projekty sg
realizowane w firmach  MSP,
rowniez w firmach rodzinnych. Ich
zakres obejmuje gtéwnie:
zarzgdzanie w przedsiebiorstwie,
rozwoj biznesu, zarzgdzanie zmiana.

Jego wynagrodzenie ksztattuje sie
powyzej 300 Euro dziennie. Szukajac
projektow wspétpracuje najczesciej
z dwoma service providerami,
jednak najczesciej zdobywa nowe
zlecenia poprzez wiasne dziatania,
wsrod ktérych dominuje osobista
sie¢ kontaktow.

Wiecej nie zdradzam, zapraszam
do zapoznania sie z pozostatymi
ciekawymi wynikami naszego
badania. Licze, ze raport dostarczy
Panstwu cennej wiedzy i inspiracji w
realizacji swojej sciezki zawodowe;j.



https://stowarzyszenieim.org/

Co to jest

Interim Management?

Interim Management to czasowe,
zdefiniowane co do celu i zakresu
dziatanie wewnatrz  organizacji,
realizowane przez osobe fizyczng
(Interim Managera), nakierowane na

O Stowarzyszeniu

na osiggniecie konkretnych, usta-
lonych rezultatéw biznesowych oraz
oparte na wspotpracy i partycypacji
w ryzyku i zysku - w odniesieniu do
zamierzonego efektu. Najwazniej-

szym aspektem pracy Interim Mana-
gera jest podniesienie wartosci or-
ganizacji w danym obszarze i rea-
lizacja konkretnego celu.

Interim Managers

Stowarzyszenie Interim Managers
(SIM) powstato w 2009 r. z inicjatywy
0s6b, ktére na co dzien wdrazajg w
zycie idee Interim Management.
Prowadzi dziatalno$¢ publiczng na
rzecz promowania idei Interim
Management. Swoja misje realizuje
poprzez tworzenie standardéw ryn-
ku, dziatanie na rzecz podnoszenia
kwalifikacji kadr menedzerskich,
dbatos¢ o wysokg jakos¢ dziatan
oraz stosowane na co dzieh wysokie
normy etyczne. Wspiera rozwdj
profesjonalnych kontaktéw miedzy
sSrodowiskiem Interim Manageréw a
decydentami i szerokim audytorium
w sferach: biznesowej, spotecznej

i naukowej. Dziatajgc na rzecz
promocji idei Interim Management
oraz edukacji rynku Stowarzyszenie
podejmuje szereg rdéznorodnych
inicjatyw o charakterze zaréwno
lokalnym, jak i ogolnopolskim, a
takze miedzynarodowym.

W bogatym dorobku istniejgcej juz
14 lat organizacji znajdujg sie m.in.
24 konferencje SIM organizowane

w catym kraju, w tym 11 wydarzen
w ramach projektu unijnego. Daje to
w sumie ponad 180 godzin prelekgcji
oraz ok. 2400 uczestnikéw, z ktérych
50% to decydenci w swoich
organizacjach. Czionkowie SIM
przeprowadzili do dzisiaj ponad 650
godzin szkolen iwarsztatow

promujacych metodyke i narzedzia
Interim Management, zorganizowali
setki  indywidualnych  spotkan
edukacyjno - informacyjnych z
przedstawicielami biznesu.
Organizowana doroczna Konfe-
rencja Interim Management jest
unikalnym w kraju wydarzeniem
poswieconym tematyce zarzgdzania
czasowego. Konferencja Interim
Management to okazja do spotkania
i merytorycznych rozméw catego
Srodowiska: przedsiebiorcéw,
naukowcéw,  ekspertéw  rynku
gospodarczego, a takze sympatykow
idei oraz samych interim
manageréw. Kazdorazowo dyskusje,
debaty i prelekcje poruszajg
najbardziej aktualne zagadnienia
biznesowe. Dotychczas tematyka
konferencji koncentrowata sie wokaot
takich zagadnien jak przemiany
rynkowe, przeksztatcenia prawne i
wiasnosciowe, reorganizacje i
restrukturyzacje, specyfika funkcjo-
nowania polskich firm, w tym takze
firm rodzinnych i start-upéw.

W 2019 roku do oferty konferenc;ji
dotgczyta propozycja spotkan w

ramach inicjatywy ,Razem dla
Réznorodnosci w Biznesie”.
Aktywnos¢ promujgca rézno-

rodnos¢ wpisuje sie w idee interim
management, ktéra zawiera w sobie

pierwiastek integrujacy pokolenia,
kobiety i mezczyzn, a takze rézne
kultury i spotecznosci.

Potrzeba  organizacji  kolejnych
wydarzen z pewnoscig swiadczy o
rosngcym  zapotrzebowaniu  na
wiedze i wymiane doswiadczen w
zakresie stosowania nowoczesnych
narzedzi zarzadczych. Wymusza to
rowniez dynamicznie zmieniajgce
sie Srodowisko biznesowe trzeciej
dekady XXI wieku.

W 2021 roku, po dwéch latach
intensywnych prac przygoto-
wawczych  prowadzonych przez
grupe czionkéw SIM, kwalifikacja
rynkowa: ,Realizacja projektéw Inte-
rim Management” zostata wigczona
do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji. Tym samym SIM zyskat
uprawnienia do weryfikacji
kwalifikacji oraz do ewaluacji
zewnetrznej. Biorgc pod uwage fakt,
ze krajowy system jest czescig
systemu unijnego, oznacza to, ze
nasze certyfikaty, potwierdzajgce
kompetencje i kwalifikacje Interim
Managerow, uznawane sg w catej
Unii Europejskiej.
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Informacje o badaniu

Interim Management w liczbach

W biezacej edycji badania wzieto
udziat 81 respondentéw w tym 49
aktywnych czionkéw SIM  (60%).
Zostato przeprowadzone metodg
ankietowg online w lutym 2023
roku. Badanie rynku Interim Mana-
gement prowadzone jest przez
Stowarzyszenie Interim Managers
systematycznie od 12 lat i dostarcza
cennej wiedzy o trendach na rynku

pracy projektowej. Przeprowadzajac
badanie Stowarzyszenie podejmuje
proby odpowiedzi na szereg pytan,
na przyktad:
e Jaki jest typowy profil Interim
Managera?
e Jakie firmy
rozwigzanie?
e Z jakich powodow zatrudnia sie
menedzerdw czasowych?

siegajg po to

e Jakg role na rynku ustug
interimowych odgrywaja service
providerzy?

To tylko nieliczne z zagadnien,
ktérym chcemy nada¢ liczbowe
ramy, wskazujgc rynkowe trendy w
rozwoju Interim Management.

Interim Managerowie w Polsce

lle lat pracujesz w formule Interim Management?

Mniej niz 1 rok
7.4%

15-20 lat
8.6%

2-3 lata
9.9%

10-15 lat
24.7%
3-4 lata
8.6%
4-6 lat
7.4%

6-10 lat
30.9%

Wykres 1: Doswiadczenie w roli Interim Managera

W tegorocznym, trzecim juz miedzy-
narodowym badaniu SIM  we
wspotpracy z INIMA, w badanej
probie  wzieli udziat gtownie
managerowie z duzym
doswiadczeniem - powyzej 6 lat
pracy jako IM (63%). W wynikach
badania ubiegltego roku udziat
respondentdw w poszczegdlnych
grupach doswiadczenia byt bardziej
rownomierny. By¢ moze coraz
wiecej os6b  traktuje Interim
Management jako diugoterminowg
Sciezke kariery.



Struktura wieku Interim Managerow

Interim Management jest formutg 50+, ktérzy stanowig ponad potowe -czeniem wyniesionym z wielu
aktywnosci zawodowej, w ktérej (53%) uczestnikbw tegorocznego organizacji i rynkéw posiadajg duzg
wiek i bogate doswiadczenie badania (wzrosto 8% w stosunku do wiedze oraz sprawdzone rozwig-
zawodowe sg atutem. Te Sciezke ubiegtorocznego badania). Dojrzali  zania, ktére potrafig implemen-
zawodowg wybierajg menedzerowie menedzerowie z bogatym doswiad towac w kolejnych organizacjach.

36-40lat
3.8%

61-65lat

15.4% 41-45lat

12.8%

56-60lat
18%
46-50lat
24.4%

51-55lat
21.8%

Wykres 2: Struktura wieku Interim Manageréw

Udziat kobiet w rynku Interim Management

Od lat rynek Interim Management,
nie tylko w Polsce, jest zdomi-
nowany jest przez ~mezczyzn.
o o Chociaz na tle pozostatych krajow
o o Polska jest liderem, jezeli chodzi o
udziat kobiet w projektach Interim
Management. Wynik tegorocznego
KOBIETY M EZCZYZN | badania SIM w kategorii aktywnosci
kobiet w tej formule wynidst 23 %.
Struktura ptci wsréd respondentéw
badania od 2021 roku utrzymuje sie
na bardzo zblizonym poziomie.



Sktonnos¢ Interim Manageréw do po

Wykres 3: Struktura wieku Interim Managerow

djecia statej pracy

Interim Managerowie  wskazujg
elastycznos¢ warunkéw pracy, jako
jedng z kluczowych zalet funkcjono-
wania w tym ,zawodzie”, lecz ponad
66% respondentéw jest otwarta na
ciekawe projekty state (7% wiecej niz
ubiegtym roku).

Zrealizowane projekty Interim Management

40%

30%

20%
) I
0% - . .
1 2 3 4 5-9 >10

Wykres 4: Liczba zrealizowanych projektéw Interim Management

W poréwnaniu do wynikéw ubiegto-
rocznego badania obserwujemy
wzrost udziatu doswiadczonych In-
terim Manageréw z wiekszg liczbg
zrealizowanych projektéw (o ponad
10% zaréwno wsrod menedzerdw z
5-9 projektami i podobnie w przypa-
dku o0s6b posiadajgcych w swoim
portfolio ponad 10 projektéw).
Mozna wiec zauwazy¢, ze zmiana
sktadu proby badawczej w stosunku
rok do roku (ponad 60% to
cztonkowie SIM) wskazuje na to, ze
to w Stowarzyszeniu sg osoby dtuzej
funkcjonujgce w formule Interim
Management, przez co majg zdecy-
dowanie mniej probleméw z pozy-
skiwaniem zlecen. Duza czes¢ proje-
ktéw pochodzi od dotychczasowych
klientéw lub z ich polecen oraz sieci
osobistych kontaktéw.



Role w projektach Interim Management
- poziom zarzadzania w projektach

Interim Managerowie w Polsce od
Kierownik Projektu lat prowadzg projekty, ktérych
22% realizacja wymaga duzego wptywu
wykonawczego na  organizacje
klienta. Stad utrzymujgce sie
Dyrektor proporcje zajmowanych stanowisk
30% w hierarchii zarzgdczej, ze wska-
zaniem na ponad 76% stanowisk w
zarzadzie oraz poziomie dyrekto-
rskim. Jednoczesnie projekty te
obejmuja elementy transformacyjne
w organizacji klienta.

Wykres 5: Jakie role przyjmujesz jako Interim Manager?

Diugosc projektéw Interim Management

Przed pandemia dominowaty zaledwie 20%. W ostatnich dwéch ktére obecnie stanowig nieco ponad
projekty krotkie, trwajace nie dtuzej latach trend zmienitsie i nastapit 40% wszystkich projektow.

niz 6 miesiecy (ponad 50% proje- znaczacy wzrost projektow

ktéw). Projekty trwajgce ponad rok trwajgcych powyzej 12 miesiecy,

<24 miesiacy
19-24 miesiace
13-18 miesiecy
11-12 miesiecy
9-10 miesigcy
7-8 miesiecy
5-6 miesiecy

3-4 miesiece

> 3 miesiacy

0% 5% 10% 15% 20%

Wykres 6: Jak dtugo trwa projekt Interim Management



Wysokos¢ stawek

W kolejnym roku polscy Interim wzrdst udziat menedzeréw realizujg- Manageréw. Obecna i przewidy-
Managerowie pracujg gtéwnie na cych projekty na poziomie stawek wana presja na obnizenie stawek w

stawkach nie przekraczajgcych 500 500-600 euro (z 7% do 14,8%). najblizszym okresie pozostaje na
euro za dzien (ok. 68%). W stosunku  Stawki powyzej 700 euro nadal poréwnywalnym z ubieglym rokiem
do ubiegtego roku dwukrotnie otrzymuje zaledwie 16% Interim poziomie.

>300 €

300-400 €

401-500 €

501-600 €

601-700 €

701-800 €

201-900 € -
901- 1000 € -
1101-1200 € -
1201-1300 € -

1301-1400 €

1801-1900 € -

0% 10% 20% 30%

Wykres 7: Wysokos$¢ stawek w projektach Interim Management

Polscy Interim Managerowie w zasadzie nie obserwujg presji ze strony Klientéw na obnizanie wynagrodzenia
z tytutu realizacji projektow interimowych - jedynie 27% odczuwato presje ze strony przedsiebiorcow.

Silna presja Staba presja
27,2% 14,8%

Naturalny
58,0%

Wykres 8: Ocena presji na obnizenie stawki dziennej w ostatnich 6 miesiacach 2022 r



Rynek i klienci

Ocena rozwoju rynku 2022

40%

30%

20%

10%

0%

Bardzo pozytywnie Pozytywnie Bezzmian Negatywnie

Wykres 9: Ocena rozwoju rynku IM w Polsce w 2022 roku

Znaczaco poprawito sie
pozytywne postrzeganie przez
Interim  Manageréw rozwoju
rynku. 51,8% respondentéw
ocenia rynek pozytywnie i
bardzo pozytywnie (w ubie-
gtorocznym badaniu 45%), a
24% bez zmian. To potwierdza,
ze popyt ze strony klientéw na
ustugi Interim Management
caty czas rodnie.

Bardzo negatywnie Nie mam zdania

Jakie firmy korzystaja z ustug Interim Managerow

Mate i Srednie przedsiebiorstwa
Firmy rodzinne
Korporacje, duze firmy
Start-Up -
Partnerstwo publiczno prywatne I
Non-Profit
Public

0% 10% 20% 30%

Wykres 10: Z jakich sektoréw gospodarki pochodza klienci

40%

Umacnia sie rola sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw oraz firm
rodzinnych - 71% (wzrost o0 7% ). W
stosunku do poprzedniego badania
znaczaca zmiana nastapita w kate-
gorii duzych firm i korporacji wzrost
o 13% oraz drastyczny spadek
udziatu sektora publicznego - brak
wskazan na projekty Interim Mana-
gement.

50%



STOWARZYSZENIE
INTERIM
MANAGERS

Podobnie jak w poprzednim wnikoéw - 74,1% (poprzednio 72%), z  dniajgcych do 250 pracownikoéw.
badaniu najwiecej zleceh dotyczyto czego najwieksza czes¢ (56%)
firm zatrudniajagcych do 500 praco- dotyczyta sektora MSP firm zatru-

25%

20%

15%

10%

5%

0%-

I
>10 10 -50 51-100 101-250 251-500 501-1000 1001-5000 5000-10 000 <10 000
Wykres 11: Wielkos¢ firm- liczba pracownikéw
501-1000 min € l
Brak odpowiedzi -
0% 10% 20% 30% 40%

Wykres 12 : Wielko$¢ firm - obrét w min Euro
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Jakie branze dominujg w projektach Interim Management

Klienci projektow Interim Manage- kach przemystowych (ponad 40%) z najmniej projektow byto reali-
ment pochodzili z 32 r6znych branz. wiodgcym udziatem przemystu sa- zowanych w sektorze finansowym,
Jednak zdecydowanie najwiecej pro- mochodowego, maszynowego i spo- handlu, edukacji i handlu.

jektow byto zrealizowanych w spot-  zywczego. W tegorocznym badaniu

Ustugi

Budownictwo

przemyst samochodowy [N
przemyst
-
pezemystspotywery [

Przemyst maszynowy

Sprzedaz detaliczna

Przemyst drzewny / meblarski
Przemyst chemiczny

Hotelarstwo / trurystyka

Firma Energetyczna

Informatyka / Internet/ IT
Zintegrowane systemy bhezpieczenstwa
Ochrona zdrowia

Media / wydawnictwa

Hutnictwo i Podukcja medyczna
Private Equity

Nieruchomosci

Dystrybucja na rynku poligraficznym
Offshore

Ustugi finansowe

Ubezpieczenia

Tworzywa sztuczne / wyroby gumowe
Sprzet i technologie medyczne
Przetwdrstwo metali i dystrybucja metali
Przemyst elektroniczny

Handel

Edukacja

Dystrybucja

Dostawca urzadzen grzewczych (m.in. pompy ciepta)

Biotechnologie

0% 2,5% 5% 7,5% 10%

Wykres 13: Branza ostatniego projektu
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Brakujace kompetencje

Zmiana organizacji

Wzmocnienie zespotu

Duzy kompleksowy projekt

Niespodziewana przerwa

Dodatkowy manager

Wsparcie rekrutacji

Restrukturyzacja

Powody zatrudnienia Interim Managera

Od lat bez zmian pozostajg
gtébwne powody, dla ktoérych
firmy decydujg sie na wsparcie
Interim Managera. Najczesciej
sg to: brakujgce w firmie
kompetencje, zmiany w
organizacji, konieczno$¢ wzmo-
cnienia istniejgcego  zespotu
oraz duzy kompleksowy projekt.

X

o 10% 20% 30%

Wykres 14 : Powody zatrudnienia Interim Managera

Obszary interwencji w projektach Interim Management

Niezmiennie w stosunku do poprze- miejscu 4, ktére zajeta sprzedaz (w centrujg sie na popycie (opty-
dnich lat, wiodagcym obszarem inte- poprzednim badaniu byta to produ- malizacja proceséw sprzedazowych
rwencji jest zarzadzanie i operacje kcja). Wyraznie zmienia sie podej- i dotarcie do klienta) w miejsce do-
oraz strategia. Zmiana nastgpita na  Scie przedsiebiorcéw, ktérzy kon-  skonalenia proceséw na produkgji.

Finanse / ksiggowose / kontroting

zZarzadzanie. |
operacie
strategia. [
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Logistyve
marketing [N
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"
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Administracia [N
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Wykres 15: Obszary interwencji Interim Manageréw
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Jak oceniasz trendy w rozwoju rynku Interim

Podobnie jak w ubieglym roku
wiekszo$¢ uczestnikdw  badania
pozytywnie patrzy na biezacy rok i
ponad 50% ocenia go co najmniej
pozytywnie, a 34% bez zmian. Ro-
snaca rola elastycznych form pracy i
zarzadzania w organizacji powoduje

40%

30%

20%

10%

0%

Management w 2023

coraz wieksze zainteresowanie IM.
Dodatkowo duza dynamika zmian
na rynku oraz niestabilna sytuacja
gospodarcza, spoteczna i polityczna
to tez czynniki, ktére moga
doprowadzi¢ do  zwiekszonego
zainteresowania projektami czaso-

wymi. Rynek bedzie potrzebowat
specjalistycznych umiejetnosci, in-
nowacyjnych strategii i doswiad-
czonych menedzeréw, ktérzy beda
w stanie sprawnie przeprowadzac
firmy przez czas zmian.

Bardzo pozytywnie Raczej pozytywnie Bezzmian Raczej negatywnie Bardzo negatywnie Nie mam zdania

Wykres 16: Ocena rozwoju rynku Interim Management w 2022

Jako najwieksze wyzwania bizne-

sowe uczestnicy badania wskazali:

e Pozyskiwanie projektu (44%)

e Rozwdj kompetencji (13%)

e Wycene ustug i odpowiednie
stawki ( 7%)

Mimo, ze znalezienie kolejnego
projektu jest po raz kolejny Kklu-
czowym wyzwaniem, to w tej
kategorii nastgpit spadek o ponad
30%. To kolejne potwierdzenie, ze
rynek Interim Management w Pol-

sce stabilizuje
projektow.

sie i przybywa



V4

Zrodta pozyskiwania projektow

WSréd zrodet pozyskania nowego
projektu w roku 2022 respondenci
wskazali jako dominujgce swoje
wiasne - zrdznicowane dziatania,
ktére tacznie wygenerowaly 63%
wszystkich projektow zgtoszonych w
wynikach badania. W prébie bada-
wczej dziatania te objety: tworzenie
osobistej sieci kontaktow, wyko-
rzystanie mediow spotecznoscio-
wych, marketingu osobistego, bez-
posredni kontakt z biznesem. Oso-
bisty networking od lat generuje
najwyzszy odsetek projektéw: obe-
cnie 53%, w poprzednim badaniu
57%, wczesniej 47%.

Sie¢ kontakt6éw osobistych
IM Provider

Agencja rekrutacyjna

Znaczaca zmiana nastgpita w
udziale firm posredniczacych w do-
starczaniu projektéow Interim Mana-
gerom - wzrost o 17% w stosunku
do poprzedniego roku, z wiodacg
rolg service providers (wyspecja-
lizowanych agencji posrednictwa),
ktérych udziat wzrést pieciokrotnie
(21%).

Zmiana ta jest takze widoczna w
wynikach badania europejskiego, w
krajach objetych badaniem prowa-
dzonym przez INIMA! Przyrost
udziatu service provider'éw w gene-
rowaniu projektéw wahat sie od
7% (Austria) do 53% (UK), czy

Media spotecznosciowe (np. LinkedIn)

Marketing personalny (np. wiasna
strona www, bezposredni mailing)

Kancelaria prawnicza

Portal online posrednictwa Interim
Management

Konsulting biznesowy
Inne
0% 10%

20% 30%

Wykres 17: Zrédta pozyskiwania projektow

60% (Niemcy). Wyniki tegorocznego
badania mogg sugerowac zwiekszo-
ng aktywnos¢ provider'dw w bada-
nym okresie. Respondenci wskazali,
ze ponad dwukrotnie zmniejszyta
sie liczba projektow, ktére nie po-
chodzity od providera. Brak takiej
wspotpracy zadeklarowato 63% re-
spondentéw tegorocznego badania i
tylko 28% w ubiegtym roku.

40% 50% 60%

'INIMA 2023, str: 18 https://static1.squarespace.com/static/5f55ddf386cc8834a2a001bf/t/643aac1e43ba9d7b988b52c5/1681566755350/inima+2023+europe+r4.pdf
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Wspotpraca z Service Providerami

Interim Service Provider (ISP) to
agencja posrednictwa, ktéra lokuje
Interim Managera na projekt cza-
sowy u swojego klienta, pobierajgc
za te wustuge optate. Wysokos¢
marzy waha sie w granicach 20-25%
wartosci kontraktu. ISP, to zaréwno
firmy specjalizujgce sie bezposre-

1-2

3-4

>5

0% 20%

dnio w realizacji projektéow cza-
sowych, jak réwniez agencje rekru-
tacyjne i firmy executive search,
ktére pozyskujg manageréw do tego
typu projektéw. Dodatkowo zréd-
tem projektéw czasowych sg row-
niez niektoére firmy konsultingowe
specjalizujgce sie w doradztwie

40% 60%

Wykres 18: Z iloma service provider'ami wspétpracujesz?

Service providers
interim management

Firmy konsultingowe
i prawnicze

SIM

0%

20% 40%

Wykres 19. Gdzie trafiaja zlecenia na projekty interim management - ogéiny trend

strategicznym, oferujgce  swoim
klientom konsultantéw do
projektéw czasowych. W tego-

rocznym badaniu po raz pierwszy
zostaly wskazane kancelarie prawne
jako potencjalne zrodto projektéw.

Polski rynek Interim Management
pod wzgledem pozyskiwania i rea-
lizacji projektow jest wcigz w pocza-
tkowej fazie rozwoju, jednak stosun-
kowo szybko zaczyna ksztattowac
rézne modele wspotpracy z firmami
posredniczgcymi, przypominajace te
z rynkéw rozwinietych.

W poréwnaniu do poprzedniego
roku nastgpit znaczacy spadek osob,
ktére nie wspotpracujg z zadnym z
service provider'dw - o ponad 34%.
Liczba Interim Managerow wspot-
pracujgcych z 1-2 firmami wzrosta
z221% do 52%.

To moze swiadczy¢ o profesjonali-
zacji rodzimego rynku oraz docenie-
niu przez samych Interim Manage-
row potencjatu projektéw pozyska-
nych i realizowanych przy wspotpra-
cy z wyspecjalizowanymi firmami
posredniczagcymi w tego typu proje-
ktach.

60%



Pomimo tego, ze polski rynek
wyspecjalizowanych dostawcow
ustug interim management rosnie,
daleko tu jeszcze do dojrzatosci.
Obiecujgcym jest jednak fakt, ze
stanowig oni dominujacy udziat w
rynku vs. dostawcy okazjonalni, jak
np. kancelarie prawne lub agencje

Inwenta

EIM Executive Interim Management

Redegate.com

Optivo Consulting

Pink Unicorns

Kancelaria prawna

SIM

0%

rekrutacyjne i konsultingowe.

Wsrdéd service provider'dw Interim
Management najwiekszy udziat
rynkowy ma Inwenta (ponad 50%
dostarczonych projektow). Kolejni,
to EIM Executive Interim
Management (6,7%) oraz Redegate
(3,3%). Zastanawiajgce sg wskazania

10% 20% 30%

w tej kategorii na SIM. Z zatozenia
bowiem Stowarzyszenie nie zajmuje
sie poszukiwaniem zleceh dla
swoich cztonkéw. Bardziej prawdo-
podobne jest wiec, ze to efekt
dziatania wewnetrznego net-
workingu cztonkdéw Stowarzyszenia,
niz celowe dziatanie organizacji, jako
takiej.

40% 50% 60%

Wykres 20: Przez ktérego service provider'a pozyskates/ pozyskatas ostatni projekt?



Interim Management
coraz bardziej popularna
forma zarzgdzania projektami w Polsce

Beata Bukowska

Partner Inwenta
Wspéitzatozycielka Stowarzyszenia
Interim Managers

Interim Management to coraz po-
pularniejsza forma zarzadzania pro-
jektami managerskimi i prowadze-
nia dziatalnosci w firmach. W Polsce,
w $lad za rozwinietymi gospodar-
kami, zauwaza sie rosngce zaintere-
sowanie tym modelem.

Jedng z branz, ktéra odgrywa klu-
czowg role w zatrudnianiu Interim
Managerow, jest branza rekru-
tacyjna. Agencje rekrutacyjne w Pol-
sce oferujg Interim Manageréw o
réoznych specjalizacjach i doswiad-
czeniach, ktérzy pomagajg przedsie-
biorstwom w rozwigzywaniu proble-
mow zarzadczych, realizacji proje-
ktéw i przeprowadzaniu firm przez
zmiany.

Niestety tylko nieliczne z nich
potrafia dobrze zarzadzac interi-

mami i realizowanymi przez nich
projektami. Chodzi tutaj o zdecydo-
wane ,wyjscie z butow” klasycznego
rekrutera i aktywne postawienie sie
po stronie klienta.

Nie zmienia to faktu, ze w Polsce,
podobnie jak w innych krajach,
rosnie liczba firm rekrutacyjnych
specjalizujgcych sie  w ,dostar-
czaniu” Interim Managerdéw. Jednym
z powodow tego trendu jest coraz
wieksza potrzeba przedsiebiorstw

do szybkiego i  skutecznego
reorganizowania swoich dziatan,
przeprowadzania zmian organi-

zacyjnych i zarzgdzania kryzysami.

Podjecie wspétpracy z Interim
Managerem moze by¢ dla
przedsiebiorstwa bardzo korzystne.
Pozwala na szybkie wdrozenie
zmiany, a takze na wyko-rzystanie
eksperckiej wiedzy i do-Swiadczenia
menedzera tymczasowego w
rozwoju firmy.

Z perspektywy Inwenty, ktoéra
posiada ponad 18-letnie doswiad-
czenie w "dostarczaniu" Interim
Managerow, rynek IM bardzo sie

zmienit i zaczyna sie wyraznie
profesjonalizowac.
Widzimy duzg rodznice pomiedzy

poziomem Swiadomosci i edukacji
zaréwno po stronie kandydatow, jak
i przedsiebiorstw. Dzieki spote-
cznym dziataniom takich podmio-
tow, jak Stowarzyszenie Interim
Managers tysigce os6b miato okazje
zapoznac sie z ideg Interim Mana-
gement. Duzg role odgrywajg réw-

niez dziatania edukacyjne
dostawcéw ustug (service providers)
oraz samych Interiméw. Kilkanascie
lat temu idea Interim Management
byta absolutng nowoscig na rynku,
wszystkim bardziej kojarzyta sie z
free lancingiem lub doradztwem niz
z profesjonalnym zaangazowaniem
wysokiej klasy manageréw do wyko-
nania konkretnego zadania wew-
natrz firmy. Wspdlny wysitek edu-
kacyjny zaowocowat z jednej strony
wiekszg iloscig ,zawodowych” In-
terim Manageréw, z drugiej zas wie-
kszym zrozumieniem idei i zapotrze-
bowaniem po stronie przedsie-
biorstw. Wskazujg na to roéwniez
badania SIM. W tegorocznej edycji
ponad 60% badanych Interim Mana-
geréw to osoby z ponad szescio-
letnim stazem w tym zawodzie. Ma
to wptyw na sposéb realizacji proje-
ktéw interimowych, w ktérych od-
chodzi sie od prostej rekrutacji na
rzecz oddelegowywania managera
do pracy i brania odpowiedzialnosci
za rezultaty projektu. Ten model od
wielu lat jest modelem obowig-
zujacym w Europie Zachodniej i na
Swiecie. Z obserwacji naszych part-
neréw biznesowych zrzeszonych w
WIL Group wynika, ze 99% proje-
ktéw interimowych jest realizo-
wanych w formule oddelegowania.
Ta popularnos¢ bierze sie z bezpie-
czenstwa realizacji projektu i braku
zaangazowania pracodawcy jak w
przypadku umoéw o prace. Interim
Management znajduje  réwniez
nowe zastosowania np. w przypad-



ku dtugotrwatych rekrutacji statych,
gdzie na czas poszukiwania odpo-
wiedniego kandydata, angazuje sie
Interim Managera. Z naszych obser-
wacji wynika, ze przedsiebiorstwa
najczesciej poszukuja Interiméw na
6-9 miesieczne kontrakty w celu
uzupetnienia brakéw kompetencyj-
nych w zespole, do prowadzenia
trudnych transformacji, do przepro-
wadzenia firmy przez zmiane.
Bardzo czesto wykorzystuje sie to
rozwigzanie do podniesienia efekty-

wnosci firmy. Wsréd klientéw korzy-
stajagcych z ustug Interim Mana-
gerébw najwiecej jest przedsie-
biorstw z branzy produkcyjnej oraz
sektora ustug. 90% naszych klientow
jest zadowolonych z oferowanych
im ustug Interim Managera.

Najtrudniejsza do oszacowania jest
wielkos¢ rynku Interim Management
w Polsce. Niektére badania mowig o
300 milionach ztotych i wzroscie
20% R/R. Z naszych obserwacji ryn-
kéw rozwinietych, gtéwnie w Euro-

pie Zachodniej wynika, ze ta liczba,
to dopiero poczatek, poniewaz
rynek zachodni jest co najmniej
dziesieciokrotnie wyzszy. To daje
nam wszystkim perspektywe rosng-
cego zapotrzebowania na ustugi
Interim Management i mozliwos¢
zagospodarowania wysokiej klasy
managerdw na rynku interim, ktorzy
w realiach umowy o prace nie
mieliby szans na kontynuacje karie-
ry zawodowe;.

Polski rynek Interim Management
na tle rynkdw europejskich

Stanistaw Wojnicki

Czlonek Zarzadu Miedzynarodowej
Sieci Stowarzyszen Interim
Manageréw INIMA.

SIM Certyfikowany Interim
Manager®

Polski rynek Interim Management
jest badany systematycznie od cza-
su utworzenia Stowarzyszenia Inte-
rim Managers (SIM) w 2009 roku.

SIM w 2012 roku zrealizowat pierw-
sze w Polsce badanie rynku IM o
ustalonej strukturze, a od 2019 roku
badania te prowadzone s3 syste-
matycznie co roku. W 2021 roku
powstata Europejska Sie¢ Stowa-

rzyszen Interim Management
(INIMA), ktéra zainicjowata jedno-
czesne badanie we wszystkich

krajach cztonkowskich (wéwczas 9).
W kolejnym badaniu w 2022/23
wzieto udziat juz 11 uczestnikéw. Od
dwoch lat mamy wiec mozliwos¢
porownywac¢ wyniki badan krajo-
wych prowadzonych wedtug jedno-
litej metodologii.

Czotowi gracze europejskiego
rynku IM to Niemcy, Wielka Brytania
i Francja oraz najprawdopodobniej
Holandia (ta ostatnia nie jest w
INIMA reprezentowana totez brak
jednoznacznych danych). W powyz-
szych krajach istnieje najdtuzsza
tradycja pracy w formule IM, a co za
tym idzie - zaobserwowa¢ mozna

najwiekszg Swiadomos¢ tej formy
wspotpracy wsrod przedsiebiorcow,
firm rekrutacyjnych i samych inte-
rim menedzeréw (IM'éw).

Rynek jest uporzadkowany, a
dziatajg na nim wyspecjalizowane
firmy, ktére posredniczg w pozys-
kaniu IM'6w - nazywane po angiel-
sku interim providers. Popularng
formg ich dziatania jest zawieranie
przez interim providers kontraktow
z jednej strony z IM'ami, a z drugiej -
z firmami potrzebujgcymi ustug in-
terimowych. W konsekwencji IM
czesto nie pracuje bezposrednio dla
klienta koncowego, lecz dla interim
providera. Uporzadkowany jest tak-
ze rynek stawek dziennych IM, ktéry
w tej grupie krajow jest dosyc
jednolity, z niewielkimi réznicami
regionalnymi.

W Polsce daleko jeszcze do tego
poziomu, CO przejawia sie w
znacznym  rozdrobnieniu  rynku.
Nieliczne firmy oferujg formute bi-



znesowgq interim provider. Sg to jed-
nak pojedyncze przypadki i wiek-
szo$¢ IM'6w szuka projektow na
wilasng reke. Z kolei wiekszos¢
przedsiebiorcéw nadal nie jest Swia-
doma korzysci, jakie moga wynikac
ze wspotpracy z IM'em, i nie ma na-
wyku siegania po takie rozwigzanie.
Duze firmy rekrutacyjne z kolei sg
mato zainteresowane systematy-
cznym poszukiwaniem IM'6w, gdyz
oceniajg ten rynek jako zbyt maty.
Polski rynek stawek ptaconych za
ustugi IM'éw jest takze w fazie
wczesnego rozwoju. Juz w 2012 roku
o6wczesny prezes SIM Roman Wendt
w prezentacji na konferencji Lato HR

omawiajgc metodologie wyliczania
stawki IM'a, mowit: ,Honorarium
oblicza sie w oparciu o zatozenie, ze
dzienna stawka wynosi 1% rocznego
wynagrodzenia brutto pracownika
etatowego na réwnorzednym stano-
wisku w organizacji”. Oznaczatoby
to, ze w przypadku IM'a, ktérego
etatowy odpowiednik w firmie zara-
bia 20 tys. PLN miesiecznie, stawka
dzienna powinna wynosi¢ 2400 PLN
brutto, tj. 512 euro. Poniewaz duza
czes¢ IM'é6w to wysoko wykwalifiko-
wani specjalisci z dtugoletnim do-
Swiadczeniem, ich etatowy odpowie-
dnik w duzej firmie zarabia czesto
30tys PLN i wiecej, czyli stawka

dzienna IM'a powinna wedtug przy-
jetej metodologii wynosi¢ 3600 PLN
(770 euro) lub wiecej. W polskim ba-
daniu rynku jednak stawki sg duzo
nizsze, ich Srednia to 540 euro,
podczas gdy w wiodacych krajach
Europy Zachodniej przekraczajg
1000 euro. JesteSmy w tym podobni
do krajéw takich jak Czechy, Por-
tugalia i Hiszpania.

Podsumowujgc, mozna powiedzie(,
ze sytuacja rynku Interim Manage-
ment w Polsce w poréwnaniu do in-
nych krajéw europejskich jest od-
zwierciedleniem ogélnej pozycji pol-
skiej gospodarki w Europie.

Kobiety w Interim Management

Marzena Dalka

Czlonek Zarzadu SIM

SIM Certyfikowany Interim
Manager®

Ekspert w obszarze HR

Wynik tegorocznego badania SIM w
kategorii aktywnosci kobiet w for-
mule interim management wyniést

23,1%. Struktura ptci wérdd respon-
dentéw badania Interim Manage-
ment utrzymuje sie od 2021 roku na
bardzo zblizonym poziomie.

Podobnie jak w latach ubiegtych
tegoroczny raport, z wynikiem
8,64% wskazuje HR jako najczestszg
specjalizacje kobiet Interim Manage-
row. Na drugiej pozycji z wynikiem
3,70% znajdujg sie projekty reali-
zowane przez panie w roli CEO/
Dyrektor naczelny. Podium zamyka
obszar sprzedazy z wynikiem 2,74.

Cho¢ udziat 23,1% kobiet w rea-
lizacji projektow IM w Polsce wydaje
sie by¢ mato imponujacy, to w po-
rownaniu do innych rynkéw pracy,
zawo6d Interim Managera jest w
najwiekszym stopniu sfeminizowany
w Polsce. W stosunku do wynikow
badan europejskich Polki plasujg sie
na zaszczytnej pierwszej pozycji. Tuz
za nami sg panie z Portugalii - 22%.
We Francji 18% wsrdd Interim

Manageréw to kobiety. Zaledwie 3%
projektow IM jest realizowanych
przez kobiety w Szwajcarii, w Niem-
czech to 9%, we Wioszech 8%, a w
Hiszpanii 6%. Wiele wskazuje, ze
liczby te w wiekszosci krajow bedga
rosty. Z jednej strony z uwagi na
szereg dziatan promujgcych idee
DEI (Diversity, Equality, Inclusion), z
drugiej na liczbe firm decydujgcych
sie na wdrazanie ESG (Environ-
mennt, Social Governance). Dodat-
kowo rozwigzania legislacyjne w po-
staci dyrektywy EU z czerwca 2022
roku o udziale kobiet we wtadzach
spotek gietdowych beda znaczgco
wptywaty na wzrost ilosci kobiet z
doswiadczeniem menedzerskim na
najwyzszych szczeblach zarzadzania,
ktérych czes¢ z duzym prawdopodo-
bienstwem w kolejnym kroku karie-
ry zawodowej wybierze funkcjo-
nowanie w formule Interim Manage-
ment.



Interim Management jako sposob
na znalezienie pracy dla 50+

Roman Wendt

Wspoétzatozyciel Stowarzyszenia
Interim Managers

SIM Certyfikowany Interim
Manager®

Od poczatku, gdy realizowane jest
Badanie Interim Managementu w
Polsce, czyli juz od ponad 10 lat ,
zastanawia mnie stabilny wynik do-
tyczacy sktonnosci IM-6w do po-
wrotu "na etat" (60-70%).Po "drugiej
stronie barykady" mamy firmy i
przedsiebiorcow, ktérzy borykaja sie

Dlaczego rynek IM nie rosnie i

dr Grzegorz Sobiecki

Swiss Business School w Zurychu
Czlonek Zarzadu SIM 2012 - 2021,
obecnie Partner w Redegate.com
Doswiadczony Ekspert biznesowy
z fundamentem akademickim

i badawczym

Roman Wendt zadat pytanie: ,0Od
poczatku, gdy realizowane jest
Badanie Interim Management w
Polsce, czyli juz od ponad 10 lat, za-
stanawia mnie stabilny wynik doty-
czacy sktonnosci IM-6w do powrotu
"na etat" (60-70%).” Przedstawiam
propozycje odpowiedzi.

Wydaje sie, ze w Polsce w po-
réwnaniu z dojrzatymi rynkami mie-
rzymy sie z trzema powigzanymi ze
sobg czynnikami: Popytu na IM, Po-
dazy IM, oraz wielkosci rynku.

Po pierwsze, zrodta popytu na
Interim Management. Sg one nieste-

2 Mckinsey.

czesto ze znalezieniem dobrych i
skutecznych managerow i specjali-
stéw do swoich firm. W tym kon-
tekscie IM to Swietny okres prébny,
"czas narzeczenstwa", gdy firma mo-
ze sprawdzi¢ czy manager rozwig-
zuje problemy i moze by¢ dla niej
wsparciem, a dla menedzera jest to
spos6b na skuteczne znalezienie
nowego zatrudnienia i udowodnie-
nia swojej wartosci, szczeg6lnie dla
0sob, ktére majg juz doswiadczenie
i czesto zaliczajg sie do tak zwanej
kategorii 50+.

jak to zmienic?

ty silnie zakotwiczone wewnatrz eta-
pu, w jakim jest gospodarka oraz w
jakim sg polskie przedsiebiorstwa.

Kotwica 1. Produktywnosé - sy-
stem gospodarki i firm.

Chociaz gospodarka w Polsce po-
prawia swg produktywnos¢, wska-
znik jest wcigz mniejszy w porow-
naniu do Unii Europejskiej. Jesli
przyja¢ za miernik poziom dochodu
narodowego na jednego mieszkan-
ca, to luka wynosita 39%2 w roku
2013 oraz zmniejszyta sie do 33%>w
roku 2019.

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/economic%20studies%20temp/our%2
Oinsights/how%20poland%20can%20become%20a%20european%20growth%20engine/poland%202025_full_

report.ashx

3
McKinsey

https://www.mckinsey.com/pl/en/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/rap
orty/polska%202030/poland%202030%20report.pdf



Kotwica 2. NieSwiadomos¢ mozli-
wosci

Dzieje sie tak dlatego, ze wsréod
wtascicieli oraz zarzadow firm, ktére
powstaty 30-35 lat wstecz podczas
tworzenia sie gospodarki rynkowe;j
zbyt wiele nie osiggneto jeszcze
poziomu Swiadomosci takiej luki. W
zwigzku z tym nie podejmujg dzia-
tan dla podniesienia produkty-
wnosci, zastepujac je na przyktad
niskimi ptacami. Jednoczesnie tru-
dnos¢ polega na tym, ze zaréwno
uswiadomienie, ale réwniez decyzje
o wdrozeniu zmiany w funkcjono-
waniu firmy na bardziej efektywng
nalezy zaliczy¢ jako elementy
transformacji kulturowej. Literatura*
wymienia pie¢ jej rodzajow: 1.
Transformacje od wczesnego sta-
dium firmy zarzgdzanej przedsie-
biorczo do firmy zarzadzanej pro-
fesjonalnie, 2. Transformacje nazy-
wane rewitalizacjg - czyli zmiang w
modelu biznesowym (znane takze
pod nazwg turn-around), 3. Tran-
sformacje zwigzane z modyfikacjg
wizji i strategii, 4. Transformacje
zwigzane z tgczeniami podmiotéw
(nabycie przedsiebiorstwa, potgcze-
nie firm) oraz 5. Kombinacje trans-
formacji wskazanych jako 1 do 4.

Kotwica 3. Pozostawanie w status
quo

Transformacja kulturowa to przed-
siewziecie skomplikowane do uswia-
domienia - niejako burzace lub co
najmniej naruszajace “dzieto” stwo-
rzone przez zatozycieli. To sedno
przyczyny, dla ktérej najczesciej
dochodzi do niej pod wptywem ra-
czej czynnikbw wymuszonych przez
rynek anizeli w wyniku planowanego
i przemyslanego dziatania. Te czyn-

4 Eric. G. Flamholtz and Yvonne Randle, 2011. Corporate Culture. The ultimate Strategic Asset. Stanford University Press, str.200

niki to m. in. / konkurencja / zatama-
nie popytu / spadek rentownosci.
Dziatanie planowe ma wieksze
szanse pojawi¢ sie w zyciu firmy,
dopiero gdy firma ma za sobg
pierwszg z wymienionych transfor-
macji i przeszta do zarzadzania
profesjonalnego. Tak wiec brak
Swiadomosci potrzeby zwiekszenia
produktywnosci prowadzi do braku
znajomosci metod oraz deficytu
kompetencji dla podniesienia pozio-
mu produktywnosci. W efekcie po-
pyt na IM jest niski, na rynek Interim
Management trafia zbyt mato pro-
jektow IM.

Po drugie, podaz Interim Mana-
gerow jest niska. Spéjrzmy na
odzew na wystane ankiety badania.
Zbyt mata podaz projektéw powo-
duje zbyt matg podaz Ekspertéw -
Interim Managerdéw, ktorzy chca
wejs¢ na ten rynek, rozwija¢ przez
wiele lat swoje kompetencje Interim
Managera i inwestowac w nie, oraz
pozosta¢ w zawodzie IM. Sytuacji nie
poprawia fakt iz wcigz i niezmiennie
od poczatku badan rynku przez SIM,
to na barkach Interim Manageréw
spoczywa zdobywanie projektow. W
efekcie koncowym znajomos¢ zalet
Interim Management wsrod
zarzadow firm jest prawdopodobnie
niska, bowiem nie mogg miec
kontaktu z wieloma IMami, a co za
tym idzie jeszcze nizsze jest stoso-
wanie. Skoro tak, to osoby -
eksperci wchodzacy na rynek Inte-
rim Management tracg zaintere-
sowanie takim trybem pracy, wobec
niedostatecznej liczby projektéw,
ktére muszg sami zdobywac.

Po trzecie: w rynek IM kto$ musi
zainwestowac. Gracze na tym rynku
muszg wen zainwestowag, jak w ka-

zdy rynek. Nie zainwestujg wen sa-
mi IMowie z oczywistych wzgleddw -
ograniczenia kapitatowe. Nie zain-
westujg firmy ze wspomnianych
powodow. To kamyczek do ogrédka
provideréw. Przed nimi znéw jest do
wziecia wirtualny popyt na IM, ktéry
zaklety bedzie w poprawie luki
polskiej gospodarki do EU o kolejne
10% przez kolejne 10 lat Jak w latach
2013 - 19, gdy luka zmniejszyta sie o
cate 6%, providerzy albo przespia te
okazje albo z niej skorzystajg. Do
wziecia jest nie mniej niz 300 - 400
m ztotych. Skoro przy stawkach 400
Euro za dzieh i projektach dzie-
sieciomiesiecznych wartos¢ jednego
projektu rocznie to 400 x 4 x 20 x 10
= 320 000, a prowizja to 20%, w
kieszeni providera pozostaje okoto
60 000 zt. Poprawa efektywnosci w
firmach poprzez projekty interi-
mowe daje 360 m zt rynku dla
provideréw gdy dzieki temu
poprawa bedzie ekwiwaletna 1%
GDP.?>

Wyjsciem z tego zakletego kregu

mogtyby by¢ dwa strumienie
dziatan. Po pierwsze wspomniane
inwestycje. Nie mojg rolg jest

obliczanie za providerow NPV czy
tez okresu zwrotu. Po drugie to
edukacja firm oraz warunki gospo-
darcze, czy tez kryzysy, ktére wptyna
na stopniowe zmiany w obszarze
Swiadomosci - planowane lub wy-
muszone. To edukacja Interim Ma-
nageréw pod wzgledem metod
pracy w tym zawodzie. Oto kilka
podpowiedzi jak providerzy mo-
gliby inwestowac. Szczegdlng role
do spetnienia mogg tu podejmowac
dzialy HR. Na przyktad kierujac
adekwatnych decydentéw w firmach
na “spotkanie sie” z mozliwosciami

® 2017 roku polski PKB wyniést 524,5 mld dolaréw. Skoro luka produktywnosci do gospodarki EU stanowita 30%, pole poprawy to okoto 150 mid USD. Jesli nawet 2/3 czyli 100m USD musza by¢
pokryte przez inwestycje kapitatowe, pozostaje ,ciastko” 50 mld USD. Gdyby tylko 1% tego pola poprawy, czyli 0,5 miliarda USD pokry¢ projektami IM, to mielibysmy rynek 0,5 x 4 czyli okoto 2
mld PLN. W przeliczeniu na liczbe projektéw 2 x 1 000 000 000 / 300 000 zt to 60 000 projektéw. Dzi$ przeciez tylu projektéw sie w kraju nie wykonuje, musielibysmy mie¢ 60 000 Interim
manageréw. Ale suma prowizji dostepna dla rynku prowideréw wyniostaby 60 000 x 60 000 = 360 00 000 zt.



jakie niesie Interim Management.
Jak wskazujg wyniki badania SIM,
okoto 70% projektéw w Polsce
prowadzone byto w roku 2021 w
firmach do 50m euro sprzedazy
oraz niewiele ponad 250 - 500
pracownikéw, a wiec prawdopo-
dobnie one nie przeszly jeszcze
pierwszej transformacji. W tego
rozmiaru firmach dziaty HR mogtyby
pokazac zarzagdom mozliwosci jakie

daje Interim Management poprzez
konsultingowe projekty o charak-
terze strategicznym. Mogtyby one
obejmowac analize czy i ktérej z
pieciu transformacji kulturowych
firma potrzebuje. Ewentualne de-
cyzje o uruchomieniu zmiany wtasci-
ciele/ zarzady miatyby szanse podej-
mowaé w oparciu o przemyslenia
oparte na udokumentowanej fak-
tami wiedzy z takich projektow. Mo-

zna by zaczac¢ wptywac na obszar
podazy projektéw. Kolejna rola to
dziatania provideréw wraz z dzia-
tami HR, by selekcjonowac i dostar-
cza¢ firmom  wykwalifikowanych
ekspertow. Providerzy raczej nie
maja wyjscia niz: inwestowac w ry-
nek Interim Managementu, eduko-
wac takze Interim Manageréw po-
przez nauczanie pracy projektowej
oraz kompetencji konsultingowych.

Interim Management jako insourcing
zarzgdzania w firmach rodzinnych

Dr Katarzyna Sobanska
-Helman

Strateg biznesowy, doktor ekonomii.
SIM Certyfikowany Interim Manager®
Zatozycielka i CEO BeOnBoard Interim
Management oraz wspétzatozycielka
SH Management.

Na catym Swiecie firmy rodzinne
odgrywajg wazng role w gospo-
darce ze wzgledu na swdj stabilny
charakter, dlugofalowg wizje oraz

zaangazowanie na rzecz otoczenia i
pracownikéw. Sg motorem rozwoju
gospodarek. Réznig sie od innych
organizacji kulturg, przedsiebior-
€zoscig, zrébwnowazonym rozwojem
i sposobem podejmowania decyzji.
Ich sposéb funkcjonowania wy-
znaczany jest przez state napiecie i
sprzezenie pomiedzy pierwia-stkiem
rodzinnym i biznesowym i to ono
jest bezposrednig przyczyng tego co
sie dzieje w firmie i w jaki sposdb sie
dzieje. Determinujg one plany
inwestycyjne, organizacje, procesy
decyzyjne i komunikacje.
Przedsiebiorstwa rodzinne wyrdznia
od innych firm nastawienie na co$
wiecej niz osigganie krotkookre-
sowych korzysci: sa zdolne do prze-
prowadzenia dtugookresowej inwes-
tycji i skutecznie opierajg sie presji
szybkich zyskow. Charakterystyczny
dla nich system wartosci rodziny,
wspierany jest przez silng kulture
organizacyjng,  ktéra  ksztattuje
postawy i obraz spoétki widziany

przez innych uczestnikbw rynku.
Paradoksalnie to, co przesadzito
kiedy$ o sile i sukcesie wielu firm
rodzinnych, zwtaszcza za$ charyz-
matyczny, silny i przewaznie pa-
triarchalny  spos6b  zarzadzania,
utrudnia rozwdj na podzniejszych
etapach. Silna kultura jest pomocna
w zdobywaniu rynku i uzyskaniu
dominacji nad otoczeniem. To ona
jest podstawg sukcesu przed-
siebiorstw rodzinnych, ale réwniez
ona powoduje specyficzne dla nich,
rzadko spotykane gdzie indziej
sprzecznosci, stabosci i zagrozenia.

Odpowiedzig na potrzeby firm ro-
dzinnych jest rozwdj rynku ustug
doradczych i zarzadczych dedyko-
wanych temu biznesowi. Wprowa-
dzona w tym roku instytucja fun-
dacji rodzinnej bedzie dla przedsie-
biorcéw atrakcyjnym narzedziem w
budowaniu wielopokoleniowych
bizneséw rodzinnych. Formuta Inte-
rim Management pozwala nato-



miast zarzgdzi¢ aspektem bizneso-
wym sukcesji. Jak stusznie zauwazyt
mec. Piotr Grabowski z kancelarii
GW LAW, ktéra prowadzi wiasciciel
firm rodzinnych przez caty proces
zmiany pokoleniowej — od usta-
lenia wizji i planéw oraz sytuacji
rodzinnej i majatkowej po zapropo-
nowanie i wdrozenie narzedzi stu-
zacych do realizacji tych wizji i pla-
néw, ,sama fundacja prywatna nie
czyni dobrostanu i nadal wiasciciele
firm rodzinnych bedg musieli ciezko
pracowal, strategicznie przewidy-
wac, liczy¢ na tut szczesdcia. Pomo-
cne w rozwoju firm rodzinnych i
pomnazaniu zgromadzonego maja-
tku mogg roéwniez by¢ struktury
organizacyjne oparte o zewne-
trznych, profesjonalnych doradcéw?
Ponizej przytaczam przyktady kilku
najbardziej newralgicznych wyzwan
do realizacji badz barier do prze-
zwyciezenia, w ktérych Interim
Manager jest nie do przecenienia.

Przypadek nr 1: Skoncentrowanie
wiadzy na szczycie i dystans wia-
dzy. System monarchii absolutnej
jest na krotkg mete bardzo sku-
teczny. Upraszcza i usprawnia
podejmowanie decyzji. W dtuzszej
perspektywie prowadzi do kleski,
gdyz izoluje decydentéw od infor-
macji. Skutek skupienia bardzo
duzej witadzy na szczycie jest taki, ze
wiedze o klientach majg ludzie,
ktérzy nie majg wiadzy i sity prze-
bicia a petnie wladzy ma CEO -
wiasciciel, ktéremu brakuje infor-
macji i ktéry z roku na rok coraz
bardziej traci kontakt z rzeczy-
wistoscig biznesowg swojej spotki.

Podejmowanie kluczowych decyzji
strategicznych wytgcznie przez wia-
Sciciela wptywa na ich jako$¢, rozu-
mienie aktualnej sytuacji rynkowej i
racjonalnos¢ dziatan. Co sie dzieje,
gdy kapitan jachtu nie sprawdza
prognozy pogody, nie nawiguje, nie
interesuje sie stanem burt, zagli i
wodg w zezie, a zatoga nie wie w
ogble, gdzie ptynie? Co sie dzieje z
jachtem i zatoga, gdy w zarzadzanej
od gory kulturze kapitan sie myli?
Moze to zaprowadzi¢ jacht na skaty,
do zderzenia z kontenerowcem,
wptyniecie w $rodek burzy albo
niekontrolowany dryf. | dzieje sie
tak, mimo ze ten sam kapitan jest
legendg i poprowadzit wiele innych
rejsbw z charyzmg i sukcesem, albo

nawet byt budowniczym tego
dzielnego jachtu.
Przypadek nr 2: Sukces w

sukcesji. Przedsiebiorcom prowa-
dzacym biznes rodzinny towarzyszy
chec utrzymania firmy i przekazania
jej nastepnemu pokoleniu. Nie
zawsze jest to proste i mozliwe. Z
roznych 'wzgledéw az 64% family
business nie ma nawet koncepdji
planu sukcesji, mimo, ze ma on kry-
tyczne znaczenie w rozwoju firmy,
zaangazowaniu pracownikow, utrzy-
maniu w niej talentéw i budowaniu
autorytetu sukcesora. Aby zmniej-
szy¢ ryzyko utraty czesci wiedzy,
kompetencji i wizji budowanej przez
lata, nalezy siegna¢ po pomoc z
zewnatrz. Wyspecjalizowani w suk-
cesji Interim Managerowie wspie-
rajg w formutowaniu odpowiedzi na
kluczowe pytania. Ktéry cztonek
rodziny jest wtasciwym kandydatem

® W wypowiedzi dla Dziennika Rzeczpospolita w artykule ,,Co po fundacji prywatnej?”

7 Wg Deloitte

Jak dlugo on, nestor, powinien
angazowac sie aktywnie w zarza-
dzanie firmg? Co zrobi¢, gdy poten-
cjalny sukcesor nie jest jeszcze
wystarczajgco doswiadczony lub
wewnetrzna sukcesja rodziny nadal
wymaga czasu? Dystans i brak
relacji rodzinnych to atuty Interim
Managera, zwilaszcza w sytuacji
istnienie kilku potencjalnych naste-
pcow.

Dodatkowo interimowie wspierajg
nestora i sukcesoréw przejmujgc
zarzadzanie spotka pod-czas
sukcesji i tym samym zapewniaja
ptynnos¢ tej zmiany pokoleniowej w
kierownictwie przedsiebiorstwa.

Razem z  wyspecjalizowanymi
prawnikami uktadajg na nowo
relacje korporacyjne i biznesowe,
zachowujgc wizje zatozyciela i
sukcesora.

Czy firma rodzinna powinna
przekaza¢ tymczasowo kierowni-

ctwo Interim CEO, czyli managerowi
z zewnatrz? A moze trzymac ster
firmy we wtasnych rekach? To
trudny dylemat.

W praktyce najlepiej sprawdzajg sie
warianty posrednie: zewnetrzny
manager wnoszacy kompetencje,
rozmach i niezalezno$¢, wspierany
jest przez zaangazowang w biznes
rodzine (zaangazowang nie wylg-
cznie jako akcjonariusz). Alterna-
tywny model to przejecie formalnej
wiadzy przez sukcesora i jednocze-
sne zapewnienie mu wsparcia z
.drugiego planu” przez shadow
managera, czyli interima wrciela-
jacego sie w role doradcy i mentora.
Jego misja jest podniesienie



legitymacji i autorytetu nastepcy w
oczach rodzica i wspoétpracownikow.

Przypadek nr 3: Hermetycznos$¢,
czyli silna kultura organizacyjna.
Zdarzato mi sie mie¢ do czynienia z
organizacjami o integralnej, silnej i
wyraziste] kulturze. Nikt tam pra-
cujacy nie miat problemu, by jedno-
znacznie okresli¢, jakie reguty i
wartosci obowigzujg. Przewaznie tez
to, co definiowato kulture organiza-
cji, sprzyjato osigganiu spektakular-
nych wynikébw w przesztosci, stad
naturalne byto, ze proby podwaze-
nia tych regut byty traktowane jak
zamach na tozsamo$¢,  ktéra
urastata do wartosci samej w sobie.
Moéwigc wprost, kazda propozycja
zmiany czy modyfikacji tego, jak
organizacja dziata napotykata na
bardzo silny opér. Im bardziej
wyrazna tozsamos¢ spotki i silniej-
sza kultura, tym wiekszy byt opér i
awersja do zmian oraz zamykanie
na wszystko, co mogtoby zagrozic jej
kulturowym podstawom. Zamknieta
kultura to istotna bariera wzrostu,
poniewaz rozw6j wynika w duzej
mierze wiasnie z umiejetnosci
inicjowania i wprowadzania zmian.
Ostabia ona kooperacje i zdolnos¢
szybkiego reagowania na réznoro-
dne zmiany w otoczeniu, utrudnia-
jac absorbcje nowosci i innowacyj-
nos¢, ktéra bierze sie zwykle z
interakcji. Interim  Managerowie,
coraz czesciej sg zapraszani do
spotek rodzinnych, by zainicjowac w
spotce projekty rozwojowe,
wspottworzy¢  strategie rynkowa,
wprowadzi¢ spétke na nowe rynki, w
tym zagraniczne, czy w inny sposob
przebi¢ ,szklany sufit” hamujacy

badz blokujacy dalszy rozwoj
biznesu.

Transformujg mysl, cel i kierunek
dalszego rozwoju, przektadajac je na
konkretne rozwigzania biznesowe i
wdrazajgc w zycie.

Przypadek nr 4: Wielozadanio-
wos¢ i dekoncentracja. System
wartosci  kultywowanych w  wielu
polskich firmach rodzinnych byt
tworzony w bardzo trudnych
warunkach lat 90. XX wieku, podczas
kilku kryzyséw, hiperinflacji i zmie-
niajagcych sie diametralnie fancu-
chach dostaw. Dlatego podtozem
wielu decyzji  biznesowych w
przesztosci byto Swiadome dazenie
do osiggniecia niezaleznosci firmy i
rodziny wobec otoczenia. Taka jest
geneza wielosegmentowosci bizne-
s6w rodzinnych, polegajacej na
zawtaszczeniu jak najwiekszej czesci
tahcucha dostaw. Nie nalezy do
rzadkosci prowadzenie biznesow
bedacych zupetnie niezwigzanych z
dziatalnoscig podstawowa, tylko
dlatego, ze swego czasu nie istniat
inny  podmiot, ktéry  pewng
kategorie ustug lub produktéow mogt
na lokalnym rynku dostarczy¢. Takie
podejscie uniezaleznito w pewnym
stopniu spétke od zewnetrznych
dostawcoéw, a nawet umozliwiato
przetrwanie, ale obecnie moze by¢
kotwica, za sprawa, ktorej wyniki

nurkuja i hamujg mozliwosci
rozwoju. Interim  Managerowie
optymalizujg biznes i wdrazajg
rozwigzania, ktére umozliwiajg

koncentracje na rdzeniu dziatal-
nosci organizacji. Przygotowujg do
sprzedazy zorganizowane czesci
przedsiebiorstw, pivotujg i re-
organizujg biznes. Upraszczajg i
czynig bardziej efektywnym.
Wypracowujg kluczowe partner-

stwa strategiczne, ktdre zastepuja
organiczne rozwigzania budowane i
utrzymywane dotychczas w ramach
przedsiebiorstwa. Profesjonalizujg
przedsiebiorstwa rodzinne unieza-
lezniajgc  od  osobistych relacji
zatozyciela, co istotnie wptywa na
ich wycene, gdy rozwazana jest
sprzedaz spotki.

Przypadek nr 5: Relacje rodzinne
i trudne emocje. Wiezy rodzinne i
emocjonalne utrudniajg samodziel-
ne planowanie sukcesji. Nestor,
wiasciciel firmy podlega bardzo
silnej presji stojgc przed decyzjg o
przekazaniu witadzy w zatozonej
przez siebie firmie. Majgc z nig silny
zwigzek emocjonalny, potrzebuje
duzo zdrowego dystansu, aby
przeprowadzic¢ i uregulowac ustale-
nia sukcesyjne i zaplanowa¢ emery-
ture. Dodatkowa przeszkoda to
relacje rodzinne i wiezi emocjo-
nalne. Wiasciciel chce unikngc
zranienia uczuc¢ konkretnych czton-
kow rodziny z jednej strony, z
drugiej za$ czuje presje dzieci, ktére
dobiegajg nierzadko 40stki i trwajg
w zawodowo-biznesowej pocze-
kalni. To, dlatego relacje rodzinne i
trudne emocje powodujg wstrzymy-
wane planowania sukcesji w wielu
firmach. Bariery rozwoju wynika-
jace z dominacji systemu rodziny
nad systemem firmy i wiasnosci sg

istotnie redukowane badz
eliminowane przez niezaleznego
managera, oOceniajgcego scenar-

iusze sukcesyjne realistycznie i z
dystansem. Interim Manager za-
nurza sie w rodzinng rzeczywistos¢
family business i buduje po-most
miedzy przeszioscig i przysztoscia
oraz godzi cele réznych



0sob, ktore czesto mylg konflikty
rodzinne ze swoimi rolami w firmie.
Popularyzacja  formuty  Interim
Management daje spotkom szybki
dostep do  bardzo doswiad-
czonych praktykow, lideréw lub spe-

Czy Interim Management jest

Marzenna Tusza

Partner Wykonawczy Inwenta
Interim Partners

SIM Certyfikowany Interim
Manager®

Interim  Management ukierunko-
wany jest na osigganie trwatych
efektow. Skoncentrowany na przy-
wréceniu réwnowagi w organizacji
lub wprowadzeniu szybkich - kon-
kretnych, zmian jest skutecznym
narzedziem do realizacji celow biz-
nesowych, mocno zdeterminowa-
nych czasem.

Aby Swiadczy¢ zawodowo taka
ustuge, nalezy przede wszystkim
mie¢ doswiadczenie zarzadcze, od-
powiednig wiedze i doswiadczenie w
zarzadzaniu projektami, posiadac
dobre umiejetnosci komunikacyjne.

cjalistéw. Mozliwos¢ czasowego out-
sourcingu zarzgdzania biznesem to
rozwigzanie odpowiadajgce na po-
trzeby i specyfike firm rodzinnych.
Uwazam, ze zauwazalny w osta-
tnim czasie trend, w ktérym firmy

Wydawatoby sie, ze to typowe kom-
petencje dobrego i sprawnego ma-
nagera.

Skad wiec tak wysoki wspotczynnik
Interim Manageréw rozwazajacych
podjecie statego zatrudnienia (ok.
41%) lub wrecz deklarujgcych taka
chec (ok. 26%)?

Wielu manageroéw nie radzi sobie z
rolg Interim Managera, poniewaz
nie sg przyzwyczajeni do pracy w
szybkim tempie i wymagajacym
$rodowisku. Przenosza na te formu-
te swoje poprzednie doswiadczenia
z czaséw etatowych, gdzie dostawali
zazwyczaj kilka miesiecy na wdroze-
nie sie w nowg organizacje, a pro-
wadzone dziatania projektowe miaty
dosy¢ elastyczng cezure czasowa.
Tymczasem rola Interim Managera
wymaga wiedzy i umiejetnosci w
wielu obszarach - obok zarzgdzania,
rowniez w planowaniu i wdrazaniu
projektéw, zdolnosci do nawigzy-
wania kontaktow i wspotpracowania
z réznymi grupami interesariuszy,
wiedzy z zakresu nowych techno-
logii i trendébw w reprezentowanej
merytorycznie branzy. Interim ma-
nager musi umie¢ szybko podej-
mowac decyzje, dziatajgc czesto pod
duza presjg czasu. Musi by¢ w stanie
sprawnie dostosowac sie do zmie-
niajgcego sie otoczenia bizneso-
wego i wykorzystywac elastycznie

rodzinne siegajg coraz czesciej po
Interim Management, by realizowac
zaréwno krotkotrwate projekty, jak i
uzyska¢ wsparcie w roztozonych w
czasie projektach  sukcesyjnych,
bedzie coraz silniejszy.

dla kazdego?

swojg wiedze do rozwigzywania tak
biezgcych, jak i uwarunkowanych
projektem problemow.

Jakie wiec btedy najczesciej po-
petniajg niedoswiadczeni Interim
Managerowie?
Brakuje im wtasciwego zrozumienia
celéw biznesowych oraz wymagan
organizacji, z ktérg wspétpracuja, co
prowadzi do utrudniert w dostarcze-
niu wiasciwych produktéw i ustug.

Kolejng kwestig s3: niedoszaco-
wanie czasu potrzebnego na wdro-
zenie projektu, brak kontroli tempa
realizacji poszczegdlnych zadan oraz
zbyt mata liczba zaangazowanych
cztonkdw zespotu. Czestym btedem
jest réwniez brak komunikacji mie-
dzy nim a zespotem i/lub miedzy
nim z zarzgdem.

Odpowiadajac wiec na pytanie, czy
Interim Management jest dla kaz-
dego, trzeba powiedzie¢ - to zalezy.
Od czego? W duzej mierze od tego,
czy potencjalny Interim Manager
jest gotowy do zaakceptowania po-
wyzszych uwarunkowan i skierowa-
nia swojej energii na tego typu
prace. Jesli Swiadomie uzna, ze to
odpowiednie dla niego zajecie, to
ma za sobg pierwszy - milowy, krok
do ,zawodowego” Swiadczenia tej
ztozonej ustugi.

Gdzie w takim razie zdoby¢
niezbedne kwalifikacje i doswiad-



czenie Interim Managerskie?

Mozna samodzielnie, np. poprzez
networking w organizacjach takich,
jak Stowarzyszenie Interim Mana-
gers, uczestnictwo w szkoleniach z
zakresu realizacji projektéw Interim
Management, udziat w konferen-
cjach i spotkaniach branzowych.

Interim

Marek Lechowski

Czlonek Stowarzyszenia Interim
Managers
Interim Manager

Jak wynika z badania, Interim
Menadzerowie, w swojej olbrzymiej
wiekszosci - 79,1%, to osoby
powyzej 46 roku zycia. Nic dzi-
wnego, wedtug Eurostatu w 2022
roku mediana wieku catej populacji
krajow EU osiggneta 44,3 lata i byto
to o 0,3 roku wiecej niz w okresie
poprzednim. Mediana oznacza, ze
potowa populacji krajow EU osig-
gneta taki wiasnie wiek, a potowa
jeszcze czeka naten moment. Doj-

Inng droga jest wspotpraca z wy-
specjalizowanym service provide-
rem, ktéry zna zasady i prowadzi
projekty w sposéb metodyczny,
gwarantujacy uzyskanie zaplanowa-
nego efektu. Rynek profesjonalnych
service provideréw w Polsce dopie-
ro sie rozwija. Tym niemniej dobrym

przyktadem jest Inwenta sp. z o.0.,
ktérej doswiadczenia z realizacjg
projektow Interim Management
siegaja 2005 roku, a Scista
wspotpraca z miedzynarodowg WIL
Group pozwala na rozwdj i ugrunto-
wanie pozycji silnego gracza w tej
branzy.

Manager czy Ekspert ?

rzaty wiek IM podkreslony w bada-
niu, ma wiele przywilejow i zalet.
Oznacza on, ze mamy do czynienia z
cztowiekiem dojrzatym fizycznie i in-
telektualnie, uksztattowanym i nade
wszystko, osobg, ktéra osiggneta ten
stopien kariery zawodowej, ze ma
potrzebe dzielenia sie. Dzieli sie
wiedzg i doswiadczeniem, ktore
zdobyta w ciggu swojej Kkariery,
realizujac zadania, popetniajgc btedy
i wyciggajac z nich wnioski, a potem
odnoszac sukcesy, ktére potwierdzi-
ty, ze wyciggneta wtasciwe wnioski z
poprzednich niepowodzen. Trendy
demograficzne w Europie i w Polsce
sg podobne - starzejemy sie, a no-
we pokolenia sg coraz mniej liczne.
Zatem ten proces dotknie nas
wszystkich, réwniez IM. Biorgc pod
uwage, charakter tego zajecia
odpowiedni wiek jest zaletg IM. IM
powinien by¢ dojrzaty.
Psychologowie twierdzg, ze trzy
najbardziej traumatyczne wydarze-
nia w naszym zyciu zwigzane sg z
rozwodem, smiercig kogo$ bliskiego
i zmiang pracy. Jezeli sie z tym
zgodzimy, to bedzie nam tatwo zro-
zumie¢, dlaczego tak wielu IM nie
wyklucza podjecia statej pracy. Po-

nad 65% moich kolezanek i kolegow
przyjetaby prace na etacie. Mam
wrazenie, ze w badaniach nie zostat
uwzgledniony pewien bardzo isto-
tny aspekt pracy IM, to jest dtugosc
przerwy miedzy projektami. Gdyby-
smy wzieli pod uwage ten wymiar -
moze okazatoby sie, ze zarobki IM w
poréwnaniu z osobami pracujgcymi
na etacie, nie sg tak rézne. Po
uwzglednieniu tego aspektu stanie
sie jasne, dlaczego IM nie porzucajg
mysli o statym zajeciu.

Moim zdaniem, na rynku IM w Pol-
sce w ostatnim czasie zaszty znacza-
ce zmiany. Zmiana pierwsza to poja-
wienie sie kilku podmiotéw zajmuja-
cych sie obstugiwaniem projektéw
interimowych. Druga polega na tym,
ze ci nowi partnerzy niekoniecznie
uwazajg, ze ,Interim Manager” jest
terminem  rozpoznawalnym dla
potencjalnych klientéw i zastepujg
ja nazwa ,ekspert’. Moze to by¢
znak, ze nazwa ,Interim Manager”
pomimo wieloletniej promocji, nie
jest rozpoznawalnym nosnikiem tre-
sci, jakg chcielibySmy przekaza¢ po-
tencjalnym klientom. Warto sie za-
stanowic czy nie nalezy zmienic stra-
tegii SIM w tym zakresie albo troche



jga zmodyfikowac.

Badanie rynku IM zostato przygoto-
wane na podstawie ankiet wypetnio-
nych przez 81 oséb, z czego 49 to
cztonkowie SIM. Pamietam slajd z X
konferencji SIM sprzed 3 lat gdzie,
estymowano liczebnos¢ IM w Polsce
na ponad 2000 osdb. Jezeli ta esty-
macja byta chociaz zblizona do
rzeczywistej liczby IM w Polsce, to
probka 81 os6b wydaje sie zbyt
mata aby wnioski oparte o jej bada-
nia byly reprezentatywne dla catej
populacji. Druga mozliwos¢ jest
taka, ze probka jest reprezenta-
tywna i wnioski uprawomocnione,
ale grupa IM w Polsce jest znacznie
mniejsza. Do niedawna jeszcze, SIM
starat sie pobudzi¢ strone podazo-

wa, szkolac nowych kandydatéw do
tego fachu. Mam wrazenie, ze obe-
cne trendy zwigzane z pobudzaniem
popytu mogg bardziej sprawczo
wptynaé na rozwoj rynku. Im wiecej
projektow tym wieksza liczba mena-
dzerdw bedzie widziata w tej Sciezce
mozliwos¢ zrealizowanie swoich za-
wodowych celéw. Z kolei wyszko-
leni, potencjalni IM nie sprawig, ze
pracodawcy zaczng ich szuka¢, po-
niewaz nie bedg odczuwali takiej po-
trzeby.

W konhcu osobista refleksja. W
czasie swoje Kkariery zawodowej
uczestniczytem w tworzeniu co
najmniej jednego stowarzyszenia.
Po wielu tygodniach negocjacji uda-
to sie wkoncu zatwierdzi¢ status i

zarejestrowa¢ stowarzyszenie w
sgdzie. Stowarzyszenie jednak nie
przetrwato dtugo, poniewaz jego
cztonkowie widzieli sprzecznos¢ po-
miedzy spotkaniami i obrong wspdl-
nych intereséw a konkurowaniem i
ochrong tajemnic handlowych. Pol-
ska jest krajem gdzie stowarzysze-
nia pozostaja nieliczne a ludzie nie-
chetnie sie zrzeszajg. Nie jest to
jeszcze cze$¢ naszej kultury, choc
widzimy obiektywne zalety tego ty-
pu wspoétdziatania. Dlatego tym bar-
dziej nalezy podziwia¢ SIM za to, ze
udato mu sie utrzymac tak dtugo na
rynku, promujgc IM i dziatajgc na
rzecz ludzi, ktérzy sg zainteresowani
tym rodzajem dziatalnosci zawo-
dowe;j.
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