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Dlaczego warto przeczytac

Roman Wendt

Czlonek Rady Dyrektoréw SIM,
SIM Certyfikowany Interim
Manager®

Po raz dziesigty oddajemy w Wasze
rece raport podsumowujgcy bada-
nie polskiego rynku Interim Mana-
gement (IM). To unikalne zrédto
wiedzy dla wszystkich stron tego
dynamicznie  rozwijajgcego  sie
sektora:

ten raport

e Firm zatrudniajgcych Interim
Managerow (IM)

e Doswiadczonych Interim Mana-
geréw

e Agencji posrednictwa IM i Servi-
ce Provideréw (SP)

Dwa kluczowe wnioski z
tegorocznej edycji:

e Stabilny i ewoluujacy rynek:
Struktura polskiego rynku IM
stopniowo dojrzewa, zblizajgc
sie do modeli funkcjonujgcych w
krajach rozwinietych.

e Woczesna faza rozwoju:
Pomimo pozytywnych ocen,
rynek wcigz wymaga
standaryzacji oraz efektywnych
kanatéw  dystrybucji ustug
internetowych posredniczacych
pomiedzy managerami a
firmami.

Z raportu dowiesz sie:
Jak wyglada i funkcjonuje pol-
ski rynek IM:

e Poznasz jego strukture, trendy i
prognozy na przysztosc

Co to jest

Przeanalizujesz pozycje réznych
graczy

Jak i do czego firmy wykorzy-
stuja Interim Management:
Odkryjesz réznorodne zastoso-
wania IM w réznych branzach i
sytuacjach biznesowych
Wykorzystasz doswiadczenia in-
nych przedsiebiorstw do rozwia-
zania wtasnych problemow
Gdzie, jak i z jakimi stawkami
Interim Managerowie realizu-
ja projekty:

Poznasz najlepsze praktyki i
trendy w wynagradzaniu i po-
szukiwaniu projektow

Oszacujesz swoje szanse na
sukces i mozliwosci dalszego
rozwoju

Ten raport to niezbedne kom-
pendium wiedzy dla kazdego,
kto chce budowa¢ swojg pozycje
w tym dynamicznie rozwijajgcym
sie sektorze.

Interim Management

DLA FIRM

W dynamicznym S$wiecie biznesu
elastycznos¢ i efektywnos¢ stajg sie
kluczowymi czynnikami sukcesu.
Interim Management odpowiada na
te potrzeby, oferujac firmom dostep
do sprawdzonych rozwigzan i
wiedzy bez  dlugoterminowych
zobowigzan.

Elastyczne  dopasowanie  do
potrzeb

Interim Management to czasowa
wspotpraca z doswiadczonym ma-
nagerem podejmujgcym sie rea-
lizacji konkretnego zadania Ilub
projektu. Pozwala to firmom na

szybkie i efektywne reagowanie na

réznego rodzaju wyzwania np.:

Wdrozenie nowej strategii
Zarzadzanie kryzysem
Przeprowadzenie restrukturyza-
qji

Realizacja projektu strategiczne-
go.



Efektywny sposéb na pozyskanie
kompetenc;ji

W przeciwienstwie do rekrutacji na
state stanowisko, Interim Manage-
ment nie wigze sie z wysokimi
kosztami rekrutacji i onboarding'u.
Firma ptaci tylko za czas i rezultaty
pracy managera.

Sprawdzone rozwiazania i wiedza
Interim Managerowie to doswiad-
czeni profesjonalisci, ktérzy
posiadajg  szerokg  wiedze i
umiejetnosci w swojej dziedzinie.
Legitymujg sie udokumentowanymi
sukcesami w realizacji podobnych

DLA MANAGERA

Interim Management: druga szansa
na sukces dla doswiadczonych
managerow.

Swiat biznesu nieustannie ewoluuje,
a wraz z nim zmieniajg sie ocze-
kiwania wobec managerow. Osoby,
ktére zbudowaty imponujgce portfo-
lio doswiadczeh i wiedzy, moga
stang¢ przed wyzwaniami "kariery
po Kkarierze". Interim Management
staje sie wowczas odpowiedzig na
ich potrzeby, oferujgc nowe wyzwa-
nia, niezaleznos¢ i mozliwos¢
monetyzacji swoich umiejetnosci.

A. "Kariera po karierze": wolnos¢ i
niezaleznos¢

Interim  Management to idealne
rozwigzanie dla managerow, ktérzy
pragng odejs¢ od tradycyjnego
modelu pracy na etacie. Taka
Sciezka pozwala na samodzielne
ksztattowanie swojej dalszej kariery

Interim Management to zarza-
dzanie czasowe, zdefiniowane co do
celui zakresu. Oznacza dziatanie

C. Nowa praca:

wewnatrz organizacji

projektéw w innych firmach.
Zmiana myslenia - od hierarchii
do zadan

Wspotpraca z Interim Managerem
wymaga odejscia od hierarchi-
cznego myslenia o  strukturze
organizacyjnej na rzecz skoncentro-
wania sie na realizacji konkretnych
zadan. To pozwala na bardziej
elastyczne i efektywne dziatanie, a
takze na lepsze wykorzystanie
potencjatu zespotu.

Interim Management - korzysci
dla firmy:

e Elastycznos$¢ i dopasowanie do

zawodowe] i mozliwos¢ wyboru
projektow zgodne z pasjami i
wartosciami.

B. Syndrom 50+: atut doswiad-

czenia

W  przeciwienstwie do pracy na
etacie, wiek 50+ staje sie atutem w
Swiecie Interim Management. Dos-
wiadczenie i bogata wiedza mana-
geréw tej generacji sg niezwykle
cenne dla firm, ktére zmagaja sie z

kompleksowymi wyzwaniami.
demonstracja
umiejetnosci

Interim Management to nie tylko

sposbéb na "kariere po karierze", ale

rowniez doskonata platforma do

zaprezentowania swoich umiejetno-
$ci i zdobycia nowych kwalifikacji.

Udana realizacja projektu IM zwykle

otwiera drzwi do kolejnych proje-

ktow i wzmacnia marke osobistg
Definicja

realizowane
przez Interim Managera, nakierowa-
ne na osiggniecie konkretnych,

potrzeb

e Relatywnie niskie koszty w
poréwnaniu do pracy etatowej

e Dostep do sprawdzonych
rozwigzan i wiedzy

¢ Koncentracja na realizacji zadan

e Zmiana postrzegania struktury
organizacyjnej
Jesli firma poszukuje sposobu na
efektywne i elastyczne wzmo-
cnienie swoich dziatan, Interim
Management moze byc¢ ideal-
nym rozwigzaniem.

Interim Managera.

Interim Management - korzysci

dla doswiadczonych manageréw:

e Wolnos¢ i niezalezno$¢ w ksztat-
towaniu swojej Sciezki zawodowe]

e Mozliwos¢ monetyzacji wiedzy i
doswiadczenia

e Pokonywanie stereotypow zwig-
zanych z wiekiem

e Zdobywanie nowych kwalifikacji i
doswiadczenia

e Otwieranie drzwi do dalszych
mozliwosci zawodowych

Jesli jestes doswiadczonym mana-

gerem, ktéry szuka nowych wyzwan

i pragnie dzieli¢ sie swojg wiedzg z

innymi, Interim Management moze

okaza¢ sie idealng drogg do

dalszego rozwoju.

ustalonych rezultatow biznesowych
i oparte na wspétpracy w odniesie-
niu do zamierzonego efektu.



O Stowarzyszeniu
Interim Managers

Stowarzyszenie Interim Mana-
gers: 15 lat na rzecz rozwoju i
profesjonalizacji zarzadzania cza-
sowego w Polsce.

Stowarzyszenie Interim Managers
(SIM) od 2009 roku aktywnie buduje
i promuje idee zarzgdzania czaso-
wego w Polsce. Poprzez swoje
dziatania SIM dba o wysokie stan-
dardy tej profesji, wspiera rozwdj
kadr ~managerskich i integruje
Srodowisko Interim Manageréw.
Misja SIM opiera sie na czterech
filarach:

e Budowa standardéw rynku: SIM
definiuje dobre praktyki i stoi na
strazy kodeksu etycznego Interim
Manageréw, zapewnia réwniez
transparentnosc i rzetelnosc¢ w tej
dziedzinie.

¢ Podnoszenie kwalifikacji: Stowa-

rzyszenie organizuje szkolenia,
warsztaty i konferencje. Oferuje
szeroki  wachlarz ~ mozliwosci

rozwoju dla 0s6b pragnacych
doskonali¢ swoje umiejetnosci w
zakresie zarzgdzania czasowego.

e Promocja idei IM: SIM edukuje
rynek na temat wartosci i korzysci
ptynacych ze wspétpracy z Interim

Managerami, organizuje liczne
spotkania i wydarzenia o chara-
kterze lokalnym, ogolnopolskim i
miedzynarodowym.

Budowanie relacji: Stowarzysze-
nie integruje Srodowisko Interim
Managerow, utatwia wymiane wie-
dzy i doswiadczen oraz tworzy
platforme do nawigzywania konta-
ktéw biznesowych.

15 lat dziatalnosci SIM to impo-

nujacy dorobek:

¢ 24 konferencje SIM, w tym 11 w
ramach projektu unijnego, z
udziatem ponad 2400 ucze-
stnikéw, w tym 50% decydentow
w swoich organizacjach

e Ponad 650 godzin szkolen i
warsztatow poswieconych meto-
dom i narzedziom Interim Mana-
gement

e Setki indywidualnych spotkan
edukacyjno-informacyjnych z
przedstawicielami biznesu

Doroczna Konferencja Interim

Management to flagowe wyda-

rzenie organizowane przez SIM.

Stanowi unikalng platforme do

wymiany wiedzy i doswiadczen

dla catego S$rodowiska: przedsie-

biorcow, naukowcow, ekspertéw
rynkowych, sympatykow idei IM
oraz samych Interim Managerdw.
Podczas konferencji poruszane sg
najwazniejsze zagadnienia bizne-
sowe - przemiany rynkowe,
restrukturyzacje, specyfika funkcjo-
nowania polskich firm, w tym start-
upow i firm rodzinnych.

Waznym krokiem w rozwoju SIM
byto wiaczenie w 2021 roku
kwalifikacji rynkowej "Realizacja
projektéow Interim Management"
do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji. Oznacza to, ze SIM
posiada uprawnienia do weryfi-
kowania kwalifikacji i wydawania
certyfikatow, ktére wazne sg w catej
Unii Europejskiej. Wiecej o certyfi-
kacji na koncu raportu.
Stowarzyszenie Interim Managers
jest cennym partnerem dla
wszystkich, ktorzy pragna
rozwijaé swoje umiejetnosci w
zakresie zarzadzania czasowego,
budowa¢ wartosciowe relacje
biznesowe i korzysta¢ z najle-
pszych praktyk w tej dziedzinie.

) Roman Wendt




Interim Management w liczbach

Ponizej omawiamy wyniki badania  wzieli udziat zaréwno cztonkowie  INIMA - sieci stowarzyszen IM 11
polskiego rynku Interim Manage- SIM, jak i osoby niezrzeszone.  krajow europejskich, ktérej SIM jest
ment, przeprowadzonego w grudniu  Odpowiedzi cztonkéw SIM wigczone  cztonkiem zatozycielem.

2023 i styczniu 2024. W badaniu  zostaly do europejskiego raportu

Gdzie szukac projektow

Kanat sprzedazy ostatniego projektu

Job board/platforma
rekrutacyjna IM on-line

2,9%
Stowarzyszenie ﬁ ¢ . . .
Interim Managers ( Fundusz Inwestycyjny (Private Equity)
3,9% \ 1,9%
Wiasny marketing
3,9%

Media spotecznosciowe
(np. LinkedIn)
5,8%
Networking
44,7%

J

Firma konsultingowa
8,7%

Executive search/firma
rekrutacyjna
10,7%

Dostawca ustug/Agencja
posrednictwa IM
16,5%

Wykres 1: Wyniki badania kanatéw sprzedazy dla Interim Manageréw



¢ Networking

zdecydowanie
dominuje jako najskuteczniejszy
kanat sprzedazy dla Interim
Manageréw. Prawie potowa
respondentdw (44,7%) pozyskata
ostatni projekt wiasnie dzieki tej
metodzie. Oznacza to, ze
budowanie sieci kontaktéw i
aktywnos¢  w branzowych
spotecznosciach sg kluczowe dla
pozyskiwania zlecenh.

e Dostawcy ustug/Agencje posre-

dnictwa IM oraz firmy Executive
search/rekrutacyjne to kolejne
wazne kanaty sprzedazy,
odpowiadajgce tgcznie za 27,2%
pozyskanych projektow. Wska-
zuje to na rosnagcg role
posrednikéw w tgczeniu Interim
Manageréw z klientami, cho¢ w
poréwnaniu z Europa Zachodnig
ich rola w Polsce jest nadal sto-

sunkowo mata.

Firmy konsultingowe (8,7%) i
media spotecznosciowe (5,8%)
rowniez odgrywajg znaczacg
role w pozyskiwaniu zlecen.
Pozostate kanaty, takie jak
wilasny marketing, Stowarzy-
szenie IM, job boardy i fundusze
inwestycyjne majg mniejszy, ale
wcigz niebagatelny wptyw na
pozyskiwanie projektow.

WhiosKki

¢ Networking jest kluczowym kanatem sprzedazy dla Interim Managerdw i nalezy go traktowac priorytetowo.

¢ Dostawcy ustug/Agencje posrednictwa IM, firmy Executive search/rekrutacyjne i firmy konsultingowe to wazni
partnerzy w pozyskiwaniu zlecen.

e Media spotecznosciowe staja sie coraz wazniejszym kanatem sprzedazy dla Interim Managerow.

¢ Nalezy dywersyfikowa¢ swoje dziatania i wykorzystywa¢ rézne kanaty sprzedazy, aby zwiekszy¢ szanse na
pozyskanie zlecenia.

Typ firmy

Partnerstwo publiczno - prywatne
1%

Start-up
4,9%

Akcyjne (w tym
gieldowe) / korporacja
22,3% Mate i Srednie
przedsiebiorstwo (MSP)
41,7%
J

Firma rodzinna /
wiascicielska (nie MSP)
27,2%

Wykres 2: Typy firm, w ktérych Interim Managerowie realizowali ostatni projekt



e Mate i Srednie przedsiebior-
stwa (MSP) s3 zdecydowanie
najczestszym typem firmy, w

¢ Firmy rodzinne/wtascicielskie
(nie MSP) stanowia drugg co do
wielkosci  grupe (27,2%). Byc¢

czonego managera do interwen-
cji w sytuacjach kryzysowych lub
transformacyjnych.

ktérym Interim Managerowie moze specyfika zarzadzania w Start-upy (4,9%) to stosunkowo
realizowali swoje ostatnie takich firmach skiania je do niski odsetek, co moze wynikac z
projekty. Stanowi to 41,7% korzystania z wustug Interim ich specyfiki i ograniczonego
wszystkich odpowiedzi. Moze to Managerow. budzetu na tego typu ustugi.

wynikac z kilku czynnikédw, m.in. e Akcyjne (w tym gietldowe) / Partnerstwa publiczno-prywa-
z duzej liczby MSP na rynku, ich korporacje stanowig 22,3% tne (PPP) (1%) to najmniej liczna

dynamiki i czestej potrzeby badanych projektow. W tym grupa, co moze by¢ spowo-
elastycznego wsparcia w zarzg- przypadku kluczowa moze by¢ dowane specyfikg i ztozonoscig
dzaniu. potrzeba pozyskania doswiad- tego typu projektow.

Whioski

e MSP i firmy rodzinne / whascicielskie to gtéwny target dla Interim Manageréw.

¢ |stnieje duze zapotrzebowanie na ustugi Interim Manageréw w réznych typach firm, co wskazuje na
wszechstronnos¢ i elastycznosé tej profesiji.
e Zwraca uwage nieobecnos¢ sektora publicznego i spétek Skarbu Panstwa, ktére teoretycznie mogtyby
generowac znaczaca liczbe projektow.
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Wykres 3: Branze, w ktérych Interim Managerowie realizowali ostatni projekt



e Przemyst jest zdecydowanie
najczestszg branza, w ktorej
Interim Managerowie realizowali
swoje ostatnie projekty (16,5%).
Moze to wynika¢ z duzego
udziatu przemystu w gospodarce
i jego specyficznych potrzeb w
zakresie zarzgdzania.

to druga co do wielkosci branza
(9,7%). Wysoka konkurencyjnos¢
i dynamika tego rynku moga
sktania¢ firmy do korzystania z
ustug doswiadczonych Interim
Manageréw.

Inne branze stanowig 6,8%
odpowiedzi. To pokazuje, ze

chstronni i mogg pracowac¢ w
réznych sektorach gospodarki.
Informatyka/Internet/IT
(5,8%), ustugi (5,8%) i pozostate
branze (do 4,9%) réwniez
stanowig zZnaczacq czesc
badanych projektow.

e FMCG (towary szybko zbywalne) Interim Managerowie sg wsze-

Whioski

e Przemysti branze pokrewne oraz FMCG to gtdwne sektory, w ktorych dziatajg Interim Managerowie.
e Jak wskazano wyzej, rzuca sie w oczy nieobecnos¢ sektora publicznego.

25,0%

20,0%

Mniej niz 10 10-50

e Najwiecej Interim Managerow
realizowato  swoje  ostatnie
projekty w firmach zatrudnia-
jacych  od  101-250  (22,3%)
pracownikéw. Moze to wynika¢ z
optymalnej  wielkosci  takich
firm, ktéra z jednej strony stwa-

51-100

Wielkos¢ firmy

101-250 251-500

rza wyzwania zarzadzania, a z
drugiej strony posiada wystar-
czajgce zasoby na korzystanie z
ustug Interim Manageréw.

Firmy =z przedzialu 251-500
(16,5%) i 501-1000 (16,5%)
pracownikdéw majg sumarycznie

501-1000

15,0%
10,0%
- . .
0,0% - .

1001 - 5000

5000-10 000 Ponad 10 000

Wykres 4: Wielkosci firm (liczba pracownikéw), w ktérych Interim Managerowie realizowali ostatnie projekty

najwiekszy udziat (33%) w
udzielonych odpowiedziach.
Mniejsze firmy (mniej niz 50
pracownikéw) fgcznie stanowig
17,5% odpowiedzi.

Duze firmy (ponad 5000
pracownikéw) tacznie stanowig
6,8% odpowiedzi.

9 Roman Wendt



Whioski

¢ Interim Managerowie najczesciej pracujg w firmach o wielkosci (od 251 do 1000 pracownikdw).
¢ Najwiekszy jednostkowy udziat procentowy majg firmy o Sredniej wielkosci (101-250 pracownikéw).

Przychody firmy
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Wykres 5: Wielkosci przychodéw firm (mlin Euro), w ktérych Interim Managerowie realizowali ostatnie projekty
e Najwiecej Interim Manageréw firm, a takze z ich mozliwosci by¢ spowodowany réznymi
realizowato  swoje  ostatnie finansowania  ustug  Interim czynnikami, np. brakiem
projekty w firmach z Managerow. dostepu do informacji o
przychodami w przedziale od 2 e Mniejsze firmy (mniej niz 2 min przychodach firmy lub niechecig
do 20 mIn Euro (20,4%) oraz od Euro) i duze firmy (ponad 500 respondentdow do udzielania
21 do 150 min Euro (36,8%). min Euro) t3cznie stanowig takich informacji.
e Moze to wynika¢ z dynamiki i 22,3% odpowiedzi.

potencjatu rozwojowego takich e Brak odpowiedzi w 9,7% moze

WhiosKki

¢ Interim Managerowie najczesciej pracujg w firmach z przychodami od 21 do 500 min Euro.
e |Istnieje duze zapotrzebowanie na ustugi Interim Manageréw w roéznych typach firm, co wskazuje na
wszechstronnos¢ i elastycznosc tej profesji.



Kogo poszukujg firmy

Jakich kompetencji i doswiadczen poszukuja firmy i z jakich korzystali IM podczas swoich projektow.

Powody zatrudniania Interim Managera

Wsparcie rekrutacji

2,9% 1 _J

Dodatkowy manager
6,2%

Restrukturyzacja
8,6%

Duzy kompleksowy
projekt
13,4%

Wzmocnhienie zespotu
17,2%

Wykres 6: Badanie powoddéw zatrudnienia Interim Manageréw w ostatnim projekcie

Brak kluczowych kompetencji
w organizacji (29,7%) byt zdecy-
dowanie najczestszym powo-
dem zatrudnienia Interim Mana-
gera. Moze to wynikac z dynami-
cznego rozwoju firm i potrzeby
posiadania specjalistycznej wie-
dzy w okreslonych dziedzinach.

Zmiana organizacji (19,1%) i
wzmacnianie zespotu (17,2%)
to kolejne wazne powody sie-

Whioski

gania po ustugi Interim Mana-
geréw. W takich sytuacjach ich
doswiadczenie i umiejetnosci
mogg pomoéc W przeprowa-
dzeniu transformacji lub wzmo-
cnieniu potencjatu zespotu.

Duze i kompleksowe projekty
(13,4%) oraz restrukturyzacje
(8,6%) takze stanowig znaczacy
odsetek odpowiedzi. Interim
Managerowie sg czesto angazo-

Niespodziewana przerwa
2,9%

Brakujace kompetencje
29,7%

Zmiana organizacji
19,1%

wani w tego typu przedsie-
wziecia ze wzgledu na ich
doswiadczenie w zarzadzaniu
projektami i umiejetnosc
radzenia sobie z wyzwaniami.
Dodatkowy manager (6,2%),
wsparcie rekrutacji (2,9%) i
niespodziewana przerwa
(2,9%) to rzadsze, ale wcigz
wazne powody korzystania z
ustug Interim Manageréw.

Najczestsze powody zatrudnia-nia Interim Manageréw to: brak kluczowych kompetencji w organizacji, zmiana
organizacji, wzmacnianie zespotu.

Interim Managerowie sg wszechstronni i mogg by¢ angazowani w rézne zadania, od realizacji projektéw po
wsparcie w rekrutacji.



Giéwny obszar ekspercki
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Wykres 7: Wyniki badania gtéwnych obszaréw eksperckich Interim Manageréw

e Zarzadzanie / Dyrektor naczel- zacje i zarzadzanie roznymi
ny (27,2%) to zdecydowanie projektami HR, a takze petnienie
najczestszy obszar ekspercki In- funkcji szefa HR do czasu

specjalistyczng wiedze i umie-
jetnosci niezbedne do zarza-
dzania kluczowymi obszarami

terim Managerow. Moze to wy-
nika¢ z ich wszechstronnosci i
doswiadczenia w zarzadzaniu
réznymi aspektami dziatalnosci
firmy.

Zasoby Ludzkie / HR (19,4%) to
kolejny wazny obszar. Interim
Managerowie z tej dziedziny sg
czesto angazowani w reorgani-

znalezienia przez klienta kogo$
na state.

Finanse (9,7%), produkcja
(9,7%), operacje (8,7%) i
sprzedaz (7,8%), to réwniez
znaczace zakresy w firmie, bo
stanowig az 1/3 wszystkich
odpowiedzi. Interim Managero-
wie z tych dziedzin posiadajg

dziatalnosci firmy.

Marketing (3,9%), zarzadzanie
tancuchem dostaw (3,9%), logi-
styka (2,9%), zakupy (2,9%) i
ksiegowos¢ / kontroling (1,9%)
to rzadziej spotykane, ale wcigz
wazne obszary eksperckie.

Whioski

e Gltdéwne obszary eksperckie Interim Managerow to: zarzgdzanie i zasoby ludzkie.
¢ Interim Managerowie posiadajg szeroki wachlarz umiejetnosci i doswiadczen, co czyni ich wszechstronnymi
ekspertami w réznych dziedzinach.
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Wykres 8: Wyniki badania drugich obszaréw eksperckich Interim Manageréw

e Zarzad / Dyrektor naczelny nowig w sumie 41,3% firm w kluczowych dziedzinach
(15,4%) jest drugg najczesciej odpowiedzi. Dopetniajg one i osigganie strategicznych celow.
wskazywang dziedzing eksper- gtébwne obszary eksperckie e Badania i rozwdéj (4,5%),

cka Interim Manageréw. To Interim Managerow, dajagc im ksiegowosé/kontroling (3,5%),

pokazuje, ze ich umiejetnosci
zarzadzania sg wysoko cenione i
poszukiwane na rynku.

Operacje (14,4%), sprzedaz
(11,4%), produkcja (8%) i zaso-
by ludzkie (7,5%) to kolejne
wazne obszary eksperckie. Sta-

wszechstronne umiejetnosci do
zarzadzania réznymi aspektami
dziatalnosci firmy.

Marketing (5%) i finanse (4,5%),
to takze znaczace drugie obszary
eksperckie. Pozwalajg one Inte-
rim Managerom na wspieranie

informatyka (3,5%), inzynieria
(3,5%), PR’komunikacja (2,5%),
logistyka (2,5%) i zarzadzanie
jakoscia (2%) to rzadziej
spotykane, ale wcigz wazne
drugie obszary eksperckie.

WhniosKki

e Interim Managerowie czesto posiadajg wiecej niz jeden obszar ekspercki, co czyni ich jeszcze bardziej
wszechstronnymi i wartosciowymi dla firm.

e Potaczenie réznych umiejetnosci i doswiadczen pozwala Interim Managerom na efektywne zarzadzanie
réznymi projektami i wyzwaniami.



Projekty

Poziom pracy Interim Managera

Wsparcie dziatu zakupow 1%
Kierownik dziatu

4% .—\(—j

Kierownik projektu
15,8% —

Kierownik Programu

2% _

Prezes/ Dyrektor Zarzadzajacy/
Dyrektor Generalny (CEO/ MD/
General Manager)

23,8%

Konsultant
2% Zarzad

16,8%

Dyr. Finansowy/ Dyr.
Operacyjny/Dyr.
Marketingu/ Dyrektor

31,7% Doradca Zarzadu

2%

Wykres 9: Poziom zarzadzania w ostatnim projekcie Interim Managera

e Dyrektor

Finansowy/ Dyr.
Operacyjny/Dyr. Marketingu/
(31,7%) oraz Prezes/ Dyrektor
Zarzadzajacy/ Dyrektor Gene-
ralny (CEO/ MD/ General
Manager) (23,8%) to najczesciej
wskazywany  poziom  pracy
Interim Managerow. Stanowi az
55,5% wszystkich odpowiedzi.
Wynika z tego, ze ich umiejetno-
$ci zarzadzania na najwyzszym
szczeblu sg wysoko cenionei

i poszukiwane na rynku. Interim
Managerowie na tym poziomie
posiadaja specjalistyczng wiedze
i umiejetnosci niezbedne do
zarzadzania kluczowymi obsza-
rami dziatalnosci firmy.

e Zarzad (16,8%) to kolejny wazny

poziom pracy. Interim Manage-
rowie na tym poziomie czesto
petnig funkcje doradcze i wspie-
rajg zarzad w podejmowaniu
strategicznych decyzji.

Kierownik projektu (15,8%) to
rébwniez wazny poziom pracy.
Interim Managerowie na tym
poziomie odpowiadajg za reali-
zacje strategicznych projektow i
osigganie zatozonych celow.
Kierownik dziatu (4%), kon-
sultant (2%) i doradca zarzadu
(2%) to rzadziej spotykane pozio-
my pracy Interim Managerow,
ale wcigz wazne w niektérych
sytuacjach.

Whioski

e Interim Managerowie pracujg na réznych poziomach, od kierownika projektu do prezesa/dyrektora
generalnego.

e Potaczenie réznych umiejetnosci i doswiadczen pozwala Interim Managerom na efektywne zarzadzanie
réznymi projektami i wyzwaniami.



Czego dotyczyto zadanie?
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Wykres 10: Wyniki badania ostatnich projektow Interim Managerow

e Zarzadzanie zmiang (12,6%) to
zdecydowanie najczestszy temat
ostatnich projektéow Interim Ma-
nageréw. Moze to wynika¢ z
dynamicznego otoczenia bizne-
sowego i potrzeby dostosowy-
wania sie firm do nowych
warunkow.

innowacji.

Optymalizacja proceséw (6,7%),
doradztwo (6,7%) i wsparcie w
zarzadzaniu / shadow manage-
ment (6,5%) to réwniez znaczgce
obszary dziatalnosci Interim Ma-
nagerow. Pozwalajg one firmom
na popwe efektywnosci, rozwigzy-

zarzadzanie przedsiebiorstwem
(4,4%), zarzadzanie projektem
(3,8%), zwiekszenie zyskownosci
(3,5%), zarzadzanie sprzedaza
(3,2%), coaching (3,2%), uzdro-
wienie firmy (2,6%), cyfryzacja
przedsiebiorstwa (2,6%), restru-
kturyzacja (2,1%) i marketing

e Rozwdéj biznesu (10,9%) to ko- wanie probleméw i osigganie (2,1%) to rzadziej spoty-kane
lejny wazny temat. Interim strategicznych celow. tematy  ostatnich  projektow
Managerowie wspierajg firmy w Zapewnienie cigglosci biznesu Interim Manageréw, ale wrcigz

poszukiwaniu nowych rynkow,
tworzeniu strategii i wdrazaniu

Whioski

(5,9%), redukcja kosztéw (5,0%)
rozwoj zasobow ludzkich (4,7%),

wazne w niektérych sytuacjach.

¢ Interim Managerowie zajmujg sie szerokim spektrum tematéw w swoich projektach.

¢ Ich umiejetnosci i doswiadczenie sg dopasowane do biezacych potrzeb firm.



Czas trwania projektu

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0% .

Wykres 11: Wyniki badania czasu trwania ostatnich projektéw Interim Manageréw

¢ Najwiecej projektéw Interim miesiecy (14,6%) i od 5 do 6 ¢ Projekty trwajace od 13 do 18

Manageréw trwato od 11 do 12 miesiecy (14,6%) rowniez stano- miesiecy (12,6%) i od 3 do 4
miesiecy (20,4%). Moze to wig znaczacy odsetek odpowie- miesiecy (13,6%) sg takze
wynika¢ z cyklu zycia typowych dzi, bo razem az 29,2%. To wazne, ale rzadsze.
projektow biznesowych lub z pokazuje, ze Interim Manage- e Kroétsze projekty (mniej niz 3
preferencji  firm i Interim rowie sg czesto angazowani w miesigce) i dluzsze (ponad 24
Managerow. krotkoterminowe i Sredniotermi- miesigce) stanowig facznie
¢ Projekty trwajace od 7 do 8 nowe projekty. 7,8%.
Whnioski

¢ Interim Managerowie sg angazowani w projekty o r6znym czasie trwania, najczesciej od 5 do 12 miesiecy.
e (zas trwania projektu jest dopasowany do jego specyfiki i potrzeb klienta.



Kim jest polski
Interim Manager

lle lat dziatasz jako Interim Manager?

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
) l I I
0,0% -
Mniej niz 1 rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4lata 4-6 lat 6-10 lat 10-15 lat 15-20 lat

Wykres 12: Wyniki badania stazu pracy Interim Managerow

* Najwiecej Interim Manageréw (21,4%) i 4 - 6 latami (18,4%) krétszym stazem (mniej niz 3
(24,3%) pracuje w tym réwniez  stanowig  znaczacy lata) - 26,2%. Moze to wskazy-
zawodzie od 6 do 10 lat. Moze odsetek. Pokazuje to, ze Interim wac na naptyw nowych adeptéw
to wynikac z okresu zdobywania Managerowie to czesto osoby z tego zawodu, wynikajacy z rosna-
doswiadczenia i budowania duzym  doswiadczeniem w cej w Polsce $wiadomosci roli i
reputacji. zarzadzaniu. perspektyw Interim Manage-

e Grupy z 10-15 latami stazu e Duzg grupe stanowig osoby z mentu.

Whioski

e Zawdd Interim Managera staje sie coraz bardziej popularny, co wida¢ po duzej liczbie oséb z 6-10 letnim

stazem.

e Doswiadczeni Interim Managerowie (10-15 lat) s nadal bardzo poszukiwani na rynku.

17 | Roman Wendt



lle zrealizowates$ projektow?

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

Ponad 10 5-9

0,0%

e Ponad 30% Interim Mana-
geréw zrealizowato w swojej
karierze ponad 10 projektéw.
To pokazuje, ze w tym zawodzie
liczy sie doswiadczenie i umieje-
tnos¢ realizacji réznorodnych
zadan.

Whioski

4 3 2 1

Wykres 13: Wyniki badania liczby zrealizowanych projektéw Interim Manageréw

e Kolejna grupa (28,2%) zreali-

zowata od 5 do 9 projektéow.
Jest to réwniez imponujacy
wynik, ktory swiadczy o duzym
doswiadczeniu  tych Interim
Managerow.

o Grupy z 4 (16,5%), 3 (8,7%), 2

(7,8%) i 1 (8,7%) projektami
stanowig mniejszg czes¢ bada-
nych, ale nadal sg wazng czescig
rynku.

¢ Interim Managerowie to doswiadczeni profesjonalisci, ktérzy zrealizowali wiele projektéw w swojej karierze.
e Liczba zrealizowanych projektéw jest jednym z czynnikow, ktére decydujg o sukcesie Interim Managera.



30,0% Wlek ¢ Najwiekszg grupe Interim
Manageréw stanowig osoby w
wieku od 46 do 50 lat (26,2%).

25,0% Moze to wynikac z ich doswiad-
czenia zawodowego i pozycji na

20,0% rynku pracy.
Kolejna grupa (24,3%) to osoby

15,0%

10,0%

- .

0,0%

& & &

w wieku od 51 do 55 lat.
Réwniez oni majg duze doswiad-
czenie i sg cenionymi eksper-
tami.
Grupy wiekowe 56-60 Ilat
(19,4%), 41-45 lat (12,6%) takze
stanowig znaczacg cze$¢ bada-

e nych.
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ale nadal sg aktywne na rynku
Wykres 14: Wiek interim manageréw pracy.

Whnioski

e Zawdd Interim Managera jest atrakcyjny dla os6b w réznym wieku.
e Doswiadczeni Interim Managerowie w wieku 46-65 lat sg najbardziej aktywni na rynku.

74 e MezczyZni stanowig zdecydo-
P*ec wang wiekszosé (69,6%)
Interim Manageréw. Moze to

wynika¢ z tradycyjnych rél ptcio-

wych i stereotypdw dotyczacych

o o zarzadzania.
¢ Kobiety stanowia (30,4%) Inte-
rim Manageréw. Jest to coraz

wieksza grupa, ktéra zyskuje na
znaczeniu w ramach zmieniaja-
Ko BI ETY M 2CZY2N I cego sie rynku pracy. Wynik ten
E jest jednoczesnie  najwyzszy
wsrod krajéw europejskich, co
jest odzwierciedleniem znacza-
cej roli kobiet w polskim bizne-
Whnioski Sie
e Zawdd Interim Managera jest nadal zdominowany przez mezczyzn, ale kobiety coraz czesciej zajmujg te

stanowiska.
e Kobiety i mezczyzni majg rowne szanse na sukces w tym zawodzie.



Zainteresowanie statg praca

Nie Tak
33% 33%
Moze
34%
Wykres 15: Wyniki badania zainteresowania Interim Manageréw stata praca
e Zainteresowanie Interim Ma-  czynnikéw: e Zalety pracy statej: stabilnos¢,
nageréow stalg pracag jest e Zalety pracy czasowej: elasty- pewnos¢ wynagrodzenia, bene-
podzielone. 34% badanych jest cznos¢, roéznorodnos¢  proje- fity.
niezdecydowanych, 33% jest za- ktéw, mozliwos¢ rozwoju. ¢ Wady pracy statej: brak elasty-
interesowanych, a 33% nie jest e Wady pracy czasowej: brak sta- cznosci, monotonia, brak mozli-
zainteresowanych. bilizacji, nizsze wynagrodzenie, wosSci rozwoju.
e Moze to wynika¢ z réinych brak benefitow.
Whioski

¢ Nie ma jednej odpowiedzi na pytanie, czy Interim Managerowie sg zainteresowani statg praca.

¢ Decyzja o wyborze formy zatrudnienia zalezy od indywidualnych preferencji i priorytetow.

e Fakt, ze ponad 38% polskich Interim Manageréw to osoby ponizej 50 roku zycia niewatpliwie wptywa na ich
zainteresowanie statg praca.



W jakim kraju chciatbys prowadzi¢ nowy projekt?
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Wykres 16: Wyniki badania preferencji krajow dla nowych projektéw Interim Manageréw

¢ Najwiecej Interim Manageréw inne kraje UE (8,2%), UK (8%) e Mniejsze zainteresowanie jest
(15%) chciatoby prowadzié¢ Hiszpania (7,6%) i Niemcy praca w innych regionach
nowy projekt w Polsce. Moze (7,4%). Pokazuje to, ze Interim Swiata:
to wynikac z réznych czynnikow, Managerowie sg otwarci na ¢ Ameryka Pétnocna (4,3%)
takich jak: prace w réznych krajach Europy. e Azja (3,1%)
e Znajomos¢ jezyka i kultury e Szwajcaria (6,4%), Wiochy e Ameryka Potudniowa (3,1%)
e Doswiadczenie z  polskim (6,2%), Portugalia (5,8%), Au- e Australia/Nowa Zelandia (2,5%)

rynkiem stria (5,4%) i inne kraje euro- ¢ Afryka (2,5%)

e Atrakcyjne warunki pracy pejskie (4,5%) réwniez sg atra-

¢ Kolejne popularne kierunki to kcyjne dla Interim Managerow.

Whnioski

¢ Interim Managerowie sg mobilni i otwarci na prace w réznych krajach.
e Wybor kraju zalezy od indywidualnych preferencji i priorytetow.



Z iloma Service Providerami wspoétpracujesz?

Ponad 5 Service Providerow

0,
5% 0 Service Provideréw

16,7%

3 do 5 Service Providerow
23,3%

1 do 2 Service Providerow
55%

Wykres 17: Wyniki badania wspétpracy Interim Manageréw z Service Providerami:

e Wiekszos¢ Interim Manage- pracuje z 3 do 5 SP. Pokazuje to, wspotpracuje z zadnym SP.
réw (55%) wspétpracuje z 1 do ze niektorzy Interim Managerzy Moze to wynika¢ z roéznych
2 Service Providerami. Moze to preferujg wspoétprace z wiekszg czynnikéw, takich jak:
wynika¢ z réznych czynnikow, liczbg partneréw. e Doswiadczenie i umiejetnosci
takich jak: e Niewielka grupa (5%) wspét- pozwalajgce na samodzielng
1.Potrzeby biznesowe pracuje z ponad 5 SP. Moze to prace
2.Doswiadczenie z SP by¢ spowodowane specyfikg ich e Preferencja do bezposredniej
3.Warunki wspétpracy dziatalnosci lub checig dywersy- wspotpracy z klientami
4. Niewielka liczba SP w Polsce syfikacji ryzyka. e Brak potrzeby korzystania z
e Druga grupa (23,3%) wspét- * 16,7% Interim Managerow nie ustug SP
Whnioski

e Wspotpraca z Service Providerami jest popularna wéréd Interim Managerdw, ale nie jest konieczna.
e Wybor liczby SP zalezy od indywidualnych preferencji i priorytetow.
¢ Rynek SP w Polsce jest nadal niewielki w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej.



Funkcjonowanie w formule
Interim Management

Zajetos¢ w 2023

Ponad 100% Ponizej 20 procent
14,6% 15,5%

Od 20 do 40 procent
8,7%

od 81 do 100 procent
25% od 41 do 60 procent

15,5%

J

od 61 do 80 procent

20,4%

Wykres 18: Wyniki badania zajetosci Interim Manageréw w 2023 roku

e Wiekszo$é¢ Interim Manage- 2. Dobra koniunktura gospo- Moze to wynika¢ z roéznych
réw (60,2%) byta w 2023 roku darcza czynnikéw, takich jak:
zajeta w wysokim stopniu (61- 3. Doswiadczenie i umiejetnosci 1.Brak projektow w danym
100% lub powyzej 100%). Moze Interim Manageroéw obszarze dziatalnosci
to wynikac z kilku czynnikéw: e 242% Interim Manageréw 2. Przerwa w pracy
1.Wysoki popyt na ustugi byto zajetych w niskim sto- 3. Zmiana profilu dziatalnosci.
Interim Managerow pniu (ponizej 20% lub 20-40%).

Whnioski

e Rynek pracy dla Interim Managerdw w 2023 roku byt korzystny.

¢ |stnieje duze zapotrzebowanie na ustugi doswiadczonych Interim Managerow.

e Poziom zajetosci Interim Managerdw rézni sie w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci, preferencji i dostepnosci
projektow.



Czy obecnie pracujesz?

Nie, wzigtem wolne i nie angazuje

Tak, w peinym
wymiarze godzin
35%

Tak, w niepeinym
wymiarze godzin
21,4%

Wykres 19: Wyniki badania aktualnej sytuacji zawodowej Interim Managerow

¢ Wiekszos¢ Interim Manage- a (21,4%) w niepetnym.
row (56,4%) jest obecnie e Duza grupa (36,9%) szuka
aktywna zawodowo. 35% pra- projektu. Moze to wynika¢ z
cuje w petnym wymiarze godzin, réznych czynnikéw, takich jak:
Whnioski

¢ Rynek pracy dla Interim Managerow jest dynamiczny.

sie w projekty (ang. sabbatical)

4,9%

Nie, szukam projektu
36,9%

Nie, jednakze mam
podpisany kontrakt na
projekt ktéry zaczne

1,9%

1.Koniec poprzedniego projektu
2.Chec¢ zmiany profilu dziatalnosci

e Istnieje duze zapotrzebowanie na ustugi Interim Manageréw, ale jednocze$nie wielu z nich szuka nowych

projektow.
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Wykres 20: Wyniki badania stawek Interim Manageréw w 2023 roku

¢ Najwiecej Interim Managerow ¢ Kolejna grupa (20,4%) pobiera ¢ Pozostate  grupy Interim

(26,2%) pobiera stawki od 300
do 400 Euro dziennie. Moze to
wynika¢ z réznych czynnikow,
takich jak:

1.Doswiadczenie i umiejetnosci
2.Specjalizacje

3.Poziom konkurencji na rynku

stawki ponizej 300 Euro. Moze
to by¢ spowodowane brakiem
doswiadczenia, specyfikg profilu
lub checig pozyskania nowych
projektow.

Znaczaca grupa (16,5%)
pobiera wynagrodzenie od
401-600 Euro.

Manageréw pobierajg stawki
w przedziale od 601 do 700
Euro. Wysokos¢ stawki zalezy od
wielu czynnikow, takich jak:
1.Doswiadczenie i umiejetnosci
2.Specyfika projektu

3.Poziom konkurencji na rynku.

Whioski

e Stawki Interim Manageréw sg zréznicowane i zalezg od wielu czynnikow, co Swiadczy o tym, ze polski rynek IM
jest na wczesnym etapie rozwoju i nie jest uporzgdkowany.
e Wybor stawki powinien by¢ po-dyktowany analizg rynku, konkurencji i wtasnych kwalifikaciji.



Rynek

Ocena rozwoju rynku Interim Manageréw w 2023

Nie mam zdania
12,6% -—\

Bardzo negatywnie
2,9%

Bardzo pozytywnie
11,7%

Negatywnie
9,7%

Pozytywnie
31,1%

Bez zmian
31%

Wykres 21: Wyniki badania oceny rozwoju rynku Interim Managementu w 2023 roku

e Opinie Interim Manageréw na -tow ocenia rozwéj rynku 3. Wzrost konkurencji na rynku
temat rozwoju rynku w 2023  negatywnie, a 2,9% bardzo e 12,6% respondentéw nie ma
roku sg podzielone. negatywnie. Moze to wynika¢ z zdania na temat rozwoju

e Przewazajg oceny pozytywne réznych czynnikéw, takich jak: rynku, 31% respondentéw
(42,8%) 31,1% pozytywnie, a 1.Wahania koniunktury gospo- ocenia go neutralnie.

11,7% bardzo pozytywnie. darczej
* Jednoczesnie 9,7% responden- 2.Zmiany w regulacjach prawnych
Whnioski

¢ Rynek Interim Managementu w 2023 roku byt stabilny.
e Istnieje zaréwno potencjat do wzrostu, jak i ryzyko stagnacji lub spadku.

¢ Interim Managerowie powinni na biezgco monitorowa¢ trendy na rynku i elastycznie dostosowywac sie do
zmian.



Ocena rozwoju rynku w nadchodzgcym roku

Nie mam zdania

6,8%
Bardzo negatywnie r Bardzo pozytywnie
1% — 13,6%

Raczej negatywnie

5,8%
Raczej pozytywnie
38,8%
Bez zmian
34% J

Wykres 22: Wyniki badania oceny perspektyw rozwoju rynku Interim Managementu w nadchodzacym roku

¢ Wiekszo$sé¢ Interim Manage- pozytywne, a 13,6% jako bardzo ¢ Tylko 6,8% respondentéw oce-
réw (52,4%) patrzy na przy- pozytywne. nia perspektywy negatywnie,
sztos¢ rynku z optymizmem. e Jednoczesnie 34% responden- a 1% bardzo negatywnie.
38,8% respondentéw ocenia tow przewiduje brak zmian na * 6,8% respondentéw nie ma zda-
perspektywy rozwoju jako raczej rynku. nia na ten temat.

Whnioski

e Perspektywy rozwoju rynku Interim Managementu w nadchodzgcym roku sg umiarkowanie pozytywne.
e Wiekszos¢ Interim Managerdw spodziewa sie wzrostu lub stabilizacji rynku.
e Istnieje jednak pewne ryzyko stagnacji lub spadku.



Presja na obnizenie stawki w ostatnich 6 miesigcach

Staba presja
7,8%

Silna presja
29,1%

Neutralny
63,1%

Wykres 23: Wyniki badania presji na obnizenie stawek Interim Manageréw w ostatnich 6 miesigcach

¢ Wiekszos¢ Interim Mana- darcza 1.Specyfika dziatalnosci
gerow (63,1%) nie odczuwa 3. Doswiadczenie i umiejetnosci 2.Poziom konkurencji na rynku
presji na obnizenie stawek w Interim Manageréw 3.Kryzys ekonomiczny
ostatnich 6 miesigcach. Moze e Jednakze 29,1% respondentéw 4.Wysoka stawka indywidualna
to wynikac z kilku czynnikow: odczuwa silng presje na e 7,8% respondentéw odczuwa
1.Wysoki popyt na ustugi Inte- obnizenie stawek. Moze to by¢ stabg presje na obnizenie

rim Manageréw spowodowane réznymi czynni- stawek.

2.Dobra koniunktura gospo- kami, takimi jak:

WhnioskKi

* Presja na obnizenie stawek Interim Managerow jest zr6znicowana i zalezy od wielu czynnikow.

e Wiekszos¢ Interim Managerdw nie odczuwa presji na obnizenie stawek, ale istnieje grupa, ktéra jest poddana

silnej presiji.



Presja na obnizenie stawki na najblizsze 6 miesiecy

Staba presja
15,5%

Silna presja
26,2%

Neutralny
58,3%

Wykres 24: Wyniki badania presji na obnizenie stawek Interim Manageréw w najblizszych 6 miesiacach

e Wiekszos¢ Interim Mana- pytu na ustugi Interim Mana- kami, takimi jak:
gerow (58,3%) spodziewa sie, geréw 1.Mozliwy spadek koniunktury
Ze presja na obnizenie stawek 3. Rosngca Swiadomos¢ wartosci 2.Wzrost konkurencji na rynku
w najblizszych 6 miesigcach jakg wnoszg Interim Manage- 3.Presja ze strony klientow na
bedzie neutralna. Moze to rowie obnizanie kosztow
wynikac z kilku czynnikow: o Jednakze 26,2% respondentéw ¢ 15,5% respondentéw spodzie-
1.0czekiwania stabilizacji gospo- spodziewa sie silnej presji na wa sie stabej presji na

darczej obnizenie stawek. Moze to by¢ obnizenie stawek.

2.Utrzymanie sie wysokiego po- spowodowane réznymi czynni-

Whnioski

e Oczekiwania co do presji na obnizenie stawek Interim Manageréw w najblizszych 6 miesigcach sg
zréznicowane i uzaleznione od sytuacji gospodarczej.

e Wiekszos¢ Interim Managerdéw podchodzi neutralnie do wystgpienia presji na obnizenie stawki.

¢ Interim Managerowie powinni na biezgco monitorowac trendy na rynku i elastycznie dostosowywac sie do
zmian.



SIM Certyfikowany Interim Manager®

Dorota Wieczorek

Czilonek Zarzadu SIM,
Certyfikowany Interim Manager
w funkcji Dyrektora Operacyjnego
1IZODOM 2000 Polska

W ramach Polskiej Ramy
Kwalifikacji, od kilku lat jesteSmy
instytucjg  certyfikujgcg  Interim
Managerow w Polsce. Akredytujemy
szkolenia certyfikacyjne, a wydane
przez nas certyfikaty to Swiadectwo
najwyzszych kompeteng;ji
merytorycznych i etycznych.

Z\y ZINTEGROWANY
@) SYSTEM
N kWALIFIKACH

Kwalifikacja Realizacja projektéw
Interim Management (zarzadzanie
czasowe) jest czeScig ZSK, co
oznacza, ze posiada ona formalne
potwierdzenie swojej wartosci i
poziomu umiejetnosci. ZSK utatwia
poréownywanie kwalifikacji i podnosi
jakos¢ kapitatu ludzkiego w Polsce.
Stowarzyszenie Interim Managers
jest jedyna instytucjag certyfikuja-
cg w Polsce, posiada uprawnienia
do nadawania kwalifikacji.
Realizacja projektéw Interim Ma-
nagement (zarzadzanie czasowe)

w formie SIM Certyfikowany
Interim Manager®

Zintegrowany System Kwalifikacji
(ZSK) to system, ktéry opisuje,
porzadkuje i gromadzi réznorodne
kwalifikacie w jednym rejestrze,
znanym jako Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji (ZRK). Jego celem jest
podniesienie  poziomu  kapitatu
ludzkiego ~w  Polsce  poprzez
umozliwienie potwierdzenia umie-
jetnosci i kompetencji na polskim i
zagranicznym rynku pracy.

Certyfikowany Interim Manager®

e Potwierdzenie wysokich kompe-
tencji w zakresie zarzadzania
zmiang w organizacjach

e Eksperckim uwiarygodnieniem
umiejetnosci samodzielnej oraz
terminowej realizacji projektéw
zarzadczych wewnatrz organi-
zacji.

e Gwarancjg wiarygodnosci zawo-
dowej, przektadajacg sie wprost
na jakos¢ pozyskiwanych zlecen
oraz mozliwos¢ uzyskiwania
wyzszych stawek za realizowane
projekty.

Jest czescig publicznego, Zinte-
growanego Systemu Kwalifikacji,
spéjnego z klasyfikacjg 7 poziomu
kompetencji rynkowych panistw
Unii Europejskiej.

Cele certyfikacji

e Rozwdj warsztatu i, co za tym
idzie, wzrost efektywnosci w
realizacji projektédw manager-
skich w zakresie zarzadzania
czasowego.

e Branzowe potwierdzenie wyso-
kich kompetencji zawodowych.

e Budowa przewagi konkurencyj-
nej na rynku Interim Manage-

réw, doradcow i konsultantéw

biznesowych.

Certyfikowany w SIM Interim
Manager otrzymuje dodatkowe
wsparcie promocyjne ze strony
Stowarzyszenia Interim Managers
(www.stowarzyszenieim.org oraz
na mediach spotecznosciowych
SIMm.

Do kogo skierowana jest ta

kwalifikacja?

¢ Menedzerowie obecnie wykonu-
jacy dziatania w formule Interim
Management lub projektowej w
zakresie  zarzadzania, ktorzy
zyskujg mozliwosci formalnego
potwierdzenia kompetencji.

e Menedzerowie z bogatym
doswiadczeniem  zarzadczym,
ktérzy Swiadomie budujg swojg
marke eksperta.

e Menedzerowie,
rozpoczac
kariery w

ktoérzy

niezalezng Sciezke
formule Interim
Management, posiadajacy
doswiadczenie na stanowisku
managerskim z odpowiedzialno-
$cig biznesowa.

e Menedzerowie szukajacy zwe-
ryfikowanej, praktycznej wiedzy
z zakresu skutecznego pozyski-
wania i prowadzenia projektéw
zarzadczych o charakterze
czasowym.

chca

Aby  zdoby¢  certyfikat  SIM
Certyfikowany Interim Manager®
Realizacja projektéw Interim
Management (zarzadzanie czaso-
we) zarejestruj sie¢ na walidacje,
uzupetniajgc formularz dostepny na
stronie  Stowarzyszenie Interim
Managers:
WWW.Sstowarzyszenieim.org



https://sites.google.com/g-sim.org/stowarzyszenieim/aktualnosci?authuser=0
https://sites.google.com/g-sim.org/stowarzyszenieim/aktualnosci?authuser=0

Rola Interim Managera w
skalowaniu i transformacji biznesow
rodzinnych i wtascicielskich

Monika Buchajska-Wrébel

Cztonek Zarzadu SIM,
Partner Inwenta

Wzrost zapotrzebowania na
menedzerow projektowych, specja-
lizujgcych sie w transformacjach
firm oraz optymalizacji kluczowych
obszaréw biznesowych, stanowi
wyrazny sygnat zmieniajgcego sie
krajobrazu gospodarczego. Firmy
rodzinne,  witascicielskie,  sektor
matych i Srednich przedsiebiorstw
coraz czesciej dostrzegajg korzysci
ptyngce z wykorzystania Interim
Managementu jako strategicznego
narzedzia wspierajgcego ich biznes.
Tegoroczne badanie rynku SIM
jednoznacznie potwierdza te
tendencje. Blisko 70% udziat tego
segmentu rynku w projektach
czasowych stanowi wyrazne
potwierdzenie zmieniajacej sie per-

cepcji i podejscia do wykorzystania
ekspertéw zarzadzania czasowego.
To duza zmiana w stosunku do

rynku sprzed lat, gdy rozpo-
czynaliSmy edukacje w zakresie
wykorzystania potencjatu Interim

Managerow do  przyspieszenia
rozwoju polskich przedsiebiorstw.
W obliczu wspétczesnych wyzwan
gospodarczych elastycznos¢ i
zdolnos$¢ do szybkiej adaptacji stajg
sie  kluczowymi determinantami
sukcesu. Wihasciciele i zarzgdzajacy
coraz czesciej zdajg sobie sprawe, ze
aby pozosta¢ konkurencyjnymi,
muszg szybko reagowa¢ na
zmieniajgce sie warunki rynkowe i
doskonali¢ swoje organizacje. W tym
kontekscie, Interim Management
staje sie nie tylko atrakcyjng, ale
wrecz niezbedng opcja.

Powody, dlaczego coraz wiecej firm,
zwihaszcza tych rodzinnych,
wiascicielskich  z  sektora MSP,
decyduje sie na skorzystanie z ustug
Interim Manageréw, sg réznorodne,
ale kilka kluczowych czynnikow
wytania sie na pierwszy plan. Po
pierwsze, Interim Managerowie
posiadajg bogate doswiadczenie w
zarzadzaniu w réznorodnych
Srodowiskach i sytuacjach, co
pozwala im szybko i skutecznie
wprowadza¢ zmiany w firmie. Po
drugie 'z uwagi na swoje
doswiadczenia, zarbwno zawodowe,

jak i zyciowe potrafig skutecznie
przekazywa¢ wiedze i rozwijac
brakujgce kompetencje w orga-
nizacji. Zapewniaja szybki transfer
wiedzy i wzmocnienie wewnetrzne-
g0 zespotu oraz kadry kierownicze;.
Po trzecie nie obcigzaja oni statego
budzetu przedsiebiorstwa,  co
stanowi istotny czynnik w przypadku
matych i $rednich firm, gdzie
elastycznos¢ finansowa jest czesto
ograniczona.

Dzieki  wspotpracy z  Interim
Managerami, firmy rodzinne i mate
oraz srednie przedsiebiorstwa moga
skuteczniej przeprowadzac procesy

transformacji, rozwijac swoje
struktury organizacyjne oraz
optymalizowa¢ kluczowe obszary
biznesowe. Jednoczesnie, moga

zachowat elastycznos¢ i szybkos¢
adaptacji, ktére sa niezbedne w
dzisiejszym dynamicznym S$rodo-
wisku biznesowym.

Interim Management nie tylko staje
sie coraz bardziej popularnym
rozwigzaniem dla tego typu firm, ale
przede wszystkim wytania sie jako
kluczowy element sukcesu w obliczu
wspoétczesnych wyzwan gospodar-
czych. Jego strategiczne wykorzy-
stanie moze przyspieszy¢ procesy
rozwojowe i umocni¢ pozycje firmy
na rynku.



Projekty transgraniczne
w Interim Management

Stanistaw Wojnicki

Czionek Zarzadu SIM, SIM
Certyfikowany Interim Manager®

Ciekawym aspektem pracy Interim
Managera s3a transgraniczne pro-
jekty IM, tj. takie, gdzie zaanga-
zowane sg podmioty z przynajmniej
2 krajow. W Polsce sg to zwykle
sytuacje, gdy polski IM robi projekt
dla zagranicznego Kklienta prowa-
dzacego dziatalno$¢ na terenie
kraju. Coraz czesciej jednak zdarzajg
sie tez przypadki, gdy polski IM
angazowany jest do projektu
zagranicznej firmy w kraju trzecim -
np. w krajach bytego ZSRR lub na
Batkanach. Na XIIl konferencji SIM
odbyt sie warsztat poswiecony temu
zagadnieniu, z udziatem licznych
IM'6w zaréwno z Polski jak i z
zagranicy.

Uczestnicy zastanawiali sie, jakie sg
réznice w oczekiwaniach klientéw w
stosunku do projektu krajowego
oraz jakie sg =zalety i ryzyka
prowadzenia projektu transgra-
nicznego z punktu widzenia IM'a.

W dyskusji uczestniczyto wielu
IM'6w, majacych doswiadczenie w
takich projektach. Jak sie wydaje,
oczekiwania klienta sg praktycznie
zawsze podobne: Interim Manager
musi  mie¢ doswiadczenie oraz
kompetencje techniczne i mene-
dzerskie odpowiednie do warunkow
projektu, musi umie¢ porozumiewac
sie z kluczowymi interesariuszami i
realizowa¢ postawione cele. Z
punktu widzenie Interim Managera
jednak sytuacja jest nieco bardziej
ztozona.

Prowadzenie projektu dla klienta
zagranicznego we wifasnym kraju
wprowadza potencjalne komplikacje
zwigzane z réznicami  miedzy
oczekiwaniami klienta, bazujgcymi
na doswiadczeniu z kraju macie-
rzystego, a mozliwymi do uzyskania
efektami wynikajacymi ze specyfiki
lokalnej: przepiséw prawnych i
innych regulacji, mentalnosci zatogi,
dostepnosci niektérych rozwigzan
oraz warunkéw wspbtpracy z
podmiotami zewnetrznymi. Zwykle
wystepuje tez kwestia jezyka, w
zaleznosci od tego jak biegle IM
postuguje sie jezykiem klienta. Na

ogdt jednak, o ile IM jest
doswiadczonym menedzerem, nie

powinno to rodzi¢ wiekszych
problemow.

Inna sytuacja wystepuje w
przypadku projektow prowadzo-

nych za granicg. Wyzwanie dla IM'a
jest wobwczas znacznie wieksze:
pojawiaja sie ryzyka wynikajace z
odmiennosci przepiséw lokalnych,
kultury prowadzenia interesow,
przyjaznosci miejscowych wiadz i
urzedéw, mentalnosci pracownikéw
i lokalnej kultury pracy oraz jezyka,
w jakim IM moze porozumiewac sie
na miejscu. Niemate znaczenie ma
tez sytuacja osobista IM'a: warunki
bytowe, sytuacja rodzinna, stopien
uwzglednienia w kontrakcie wspar-
cia klienta w tym zakresie oraz w
razie wystapienia probleméw
prawnych, a takze aspekty opieki

zdrowotnej i ubezpieczenia.
Poruszane w trakcie  dyskusiji
przyktady réznych Srodowisk
kulturowych: Czechy, Serbia,

Kazachstan, Myanmar pokazywaty
jak szerokie spektrum zagadnien
trzeba tu uwzglednic.

Projekty transgraniczne to fascy-
nujgce pole do rozwoju Kariery,
wymagajace jednak oprécz podsta-
wowych umiejetnosci takze
odpowiedniej psychiki i doswiad-
czenia.



Interim Managerowie w sektorze
publicznym: klucz do efektywnego
zarzgdzania i rozwoju organizacji

Beata Bukowska

Partner Inwenta

W obliczu coraz szybciej zmieniaja-
cego sie otoczenia biznesowego,
gospodarczego, politycznego, sektor
publiczny znajduje sie w wyjatkowe;j
pozycji, aby skorzysta¢ z ekspertyzy i
elastycznosci, jakie oferuje interim
management. Wdrazanie profesjo-
nalnych menedzeréw interimowych
w organizacje publiczne staje sie nie
tylko opcja, ale wrecz koniecznosciag
dla efektywnego zarzadzania i
osiggania strategicznych celow.

Potrzeba Interim Managerow w
sektorze publicznym

Dlaczego sektor publiczny potrze-
buje menedzeréw interimowych?
Odpowiedz jest wielowarstwowa. Po
pierwsze, instytucje publiczne coraz
czesciej muszg radzi¢ sobie z
kompleksowymi wyzwaniami, takimi
jak rosnace oczekiwania spoteczne,
zmieniajgce sie przepisy prawne czy

presja na efektywnos¢ dziatania. W
takim  kontek$cie, doswiadczeni
menedzerowie interimowi moga
przynies¢ Swieze  spojrzenie i
skuteczne strategie zarzadzania,
ktére pomogag organizacjom publi-
cznym dostosowaé sie do nowej
rzeczywistosci.

Po drugie, spotki z udziatem skarbu
panstwa, bedace czescig sektora
publicznego, czesto operujg w
srodowisku wymagajgcym zaréwno
skutecznosci  biznesowej, jak i
spetniania  celéw  spotecznych.
Interim managerowie, dzieki swojej
elastycznosci i specjalistycznej wie-
dzy, moga efektywnie wspierac te
organizacje w realizacji ich misji,
jednoczesnie dbajac o efektywnos¢
operacyjng i osigganie strategi-
cznych celow.

Korzysci dla sektora publicznego
Wspotpraca i zatrudnienie interim
manageréw moze przynies¢ liczne
korzysci dla sektora publicznego. Po
pierwsze, menedzerowie Czasowi sg
zazwyczaj doswiadczonymi profesjo-
nalistami, ktérzy szybko moga
przystosowac sie do specyfiki danej
organizacji i skutecznie zarzadzac jej
dziataniami. Ich wiedza i umiejetno-
$§ci  moga przyczyni¢ sie do
usprawnienia proceséw, wprowadz-
enia innowacyjnych rozwigzan oraz
optymalizacji dziatahh w ramach
organizacji publicznych.

Po drugie, wspétpraca ze specjali-
stami w zakresie interim mana-
gementu moze pomdc spotkom z

udzialem  skarbu panstwa w
zwiekszeniu efektywnosci operacyj-
nej, co w rezultacie moze przynies¢
oszczednosci finansowe oraz popra-
we jakosci Swiadczonych ustug dla
obywateli.

Wreszcie, menedzerowie interimowi
mogg petni¢ role mentora dla
istniejgcego personelu, przyczynia-
jac sie do rozwoju kompetencji i
umiejetnosci wewnetrznych pracow-
nikdbw organizacji publicznych oraz
Czasowo pokrywac rosngce
zapotrzebowanie na kompetencje.

Interim management w sektorze
publicznym zagranica

W krajach, gdzie sektor publiczny
jest duzo wiekszy i bardziej ztozony,
istnieje wieksze zapotrzebowanie na
profesjonalne zarzadzanie, w tym
takze przez interim managerow.
Krajami, w ktorych sektor publiczny
jest znaczacy i gdzie mozna
spodziewa¢ sie wiekszej liczby
zatrudnionych interim managerow
w sektorze publicznym, mogg by¢
na przyktad Niemcy, Wielka
Brytania, Francja czy Holandia. W
tych krajach, ze wzgledu na rozmiar
sektora publicznego oraz jego
zréznicowanie i ztozonos¢, istnieje
wieksze zapotrzebowanie na specja-
listyczne umiejetnosci  zarzadcze,
ktére mogg by¢ dostarczane przez
interim manageréw. Ponadto, w
krajach o  wysokim  stopniu
centralizacji i regulacji w sektorze
publicznym, istnieje wieksze ryzyko
wystepowania luk w zarzadzaniu,



ktére moga by¢ wypetniane przez
interim manageréw na zasadach
tymczasowych.

Szczegblnie Wielka Brytania jako
pionier interim management, ponie-
waz ten rodzaj pracy nieustannie
rozwija sie na Wyspach od lat 70-
tych ubiegtego wieku, korzysta z
Czasowego wsparcia interim mana-
geréw. Takie podejscie pozwala
zarowno firmom jak i sektorowi
publicznemu na elastyczny dostep
do specjalistycznej wiedzy i przy-
wodztwa bez koniecznosci wigzania

sie dtugoterminowymi umowami.
Badanie  Interim  Management
Survey 2020 pokazuje, ze az 28%
interiméw  pracuje w sektorze
publicznym.

Podsumowanie

W obliczu rosnacych wyzwan i
zmian w otoczeniu biznesowym,
sektor publiczny musi  szukac
nowych,  skutecznych  strategii
zarzadzania i rozwoju organizacji.
Interim  managerowie  stanowig
wartosciowe wsparcie dla spoétek z

udziatem skarbu panstwa, przyno-
szgc ze sobg doswiadczenie, wiedze
i elastyczno$¢  potrzebng do
skutecznego zarzadzania i osiggania
celébw. Wprowadzenie profesjonal-
nych menedzeréw interimowych
moze przyczyni¢ sie do poprawy
efektywnosci operacyjnej, innowa-

cyjnosci  oraz  jakosci ustug
Swiadczonych przez organizacje
publiczne,  przynoszac  korzysci

zaréwno dla samej organizacji, jak i
dla spoteczenistwa jako catosci.

Kobiety w Interim Management

Marzena Dalka

Czlonek Zarzadu SIM, SIM
Certyfikowany Interim Manager®
Ekspert w obszarze HR

W tegorocznym badaniu SIM w
kategorii aktywnosci  kobiet w
formule  Interim  Management
nastgpit znaczacy wzrost udziatu
pan o ponad 7% i wyniost 30,4 %.
Jest to wynik ponad dwukrotnie
wyzszy niz 14 procentowa Srednia w

Europie.

W poréwnaniu do innych
europejskich rynkéw taka struktura
ptci w zawodzie Interim Managera
plasuje Polki jako liderki rankingu
feminizacji roli IM. Dzieje sie tak
systematycznie od kilku lat czyli od
czasu badan prowadzonych w
miedzynarodowej formule.

Udziaty procentowe kobiet
funkcjonujacych jako IM we Francji i
Wielkiej Brytanii sg zdecydowanie
nizsze i wynoszg 20%. W innych
krajach ten odsetek jest w badaniu
jeszcze nizszy. Dla przyktadu w
Niemczech jest to 11%, a we
Wtoszech 9%.

Podobnie jak w latach ubiegtych
tegoroczny raport wskazuje HR jako
najczestszg  specjalizacje  kobiet
Interim Manageréw. Na kolejnych
pozycjach znajdujg sie projekty
realizowane w funkcjach Finanse,
Operacje i CEO/Dyrektor naczelny.
Ma to wptyw na stawki osiggane w
projektach IM przez kobiety, gdzie
szklany sufit wynosi okoto 850 Euro.

Wiele wskazuje na to, ze panie nie
osiggnely  jeszcze  mistrzostwa
osobistego w zakresie sprzedawania
klientom  korzysci i  wartosci
wynikajacych ze wspotpracy z IM.
Nizsze oczekiwania finansowe i
stereotypy moga by¢ kolejnym tego
powodem. Nie bez znaczenia jest
rowniez fakt, ze wsréd prowa-
dzonych przez panie projektow IM,
wiekszos¢ to tradycyjnie niedosza-
cowane, postrzegane jako koszto-
tworcze role - HR czy Finanse.
Tegoroczny raport uwiarygadnia
teze, ze wskutek wdrozen szeregu
dziatari z obszaru DEI ( Diversity,
Equality, Inclusion) oraz ESG
(Environmennt Social Governance),
udziat kobiet w rynku pracy, w tym
rynku IM bedzie stale sie zwiekszat.
Niebagatelng role w tym procesie
odgrywajg réowniez czynniki kulturo-
we i tradycja aktywnosci zawodowej
kobiet w Polsce.



15 lat dziatalnosci
Stowarzyszenia Interim Management

Piotr Burzynski

Prezes Zarzadu SIM, SIM
Certyfikowany Interim Manager®

Nasze Stowarzyszenie ma juz 15 lat.
Swojg dziatalnos¢ rozpoczeto w roku
2009 roku. To wtedy grupa
menedzerow i sympatykdéw Interim
Managementu podjeta inicjatywe o
stworzeniu SIM. Misja i cele stowa-
rzyszenia nie zmienity sie. Ich
gtbwnym elementem jest dziatal-
nos¢ publiczna na rzecz budowania,
promowania i propagowania idei
Interim Managementu z réwnoczes-
nym rozwojem wsparcia dla jego

cztonkow.

To, ze jesteSmy organizacjg non-
profit daje nam mandat, ktéry
umozliwia  zjednoczenie = wokot
Stowarzyszenia kluczowych intere-
sariuszy, ktérzy sg obecni na rynku,
czyli: manageroéw, providerow, firmy
HR, klientobw i potencjalnych
klientéw. JestesSmy wiarygodnym
zrodtem informacji dla wszystkich
zainteresowanych.

Z roku na rok widzimy rosnace
zainteresowania rozwigzaniami IM,
zwieksza sie ilos¢ projektow, nowe
grupy klientéw przekonujg sie do
naszego rozwigzania, rosnie grupa
Interim Manageréw.

Jednym stowem cata branza rosnie.
Nasza aktywnos¢ staje sie coraz
bardziej istotna i pozadana.
Pamietamy o tym, ze jesteSmy
Stowarzyszeniem Interim Manage-
row i dziatamy w pierwszej kolej-
nosci na rzecz naszych czionkow.
Nie oferujemy zlecen, ale umozli-
wiamy promocje, wymiane wiedzy i
nawigzanie kontaktéw biznesowych
poprzez wewnetrzny networking,
proces rekomendacji oraz relacje z
providerami.

Wspieramy naszych Czlonkéw w
budowaniu wtasnej marki, dajemy
miejsce na publikacje wtasnych
dokonan. Docieramy do waznych
grup decydentéw, jestesmy zapra-
szani na istotne eventy branzowe,
gdzie nasi Cztonkowie moga sie
zaprezentowac.

Wspélnie tworzymy nasze Stowarzy-
szenie i wzbogacamy je. 15 lat
istnienia to wiele inicjatyw, grup

regionalnych, zespotéw tematy-
cznych i zadaniowych, projektow
edukacyjnych, neworkingu. Caty

czas podejmujemy nowe inicjatywy i
rozwijamy sie zgodnie z tym jak
rozwija sie rynek i jak rozwijaja sie
trendy.

JesteSmy najbardziej doswiadczong i
znaczacg organizacjg w branzy w
Polsce. Naszg spoteczno$¢ wyrdznia
wysoki poziom etyki, profesjona-
lizmu i kompetencji. Bedac Interim
Managerem warto dotgczy¢ do
Stowarzyszenia IM, wspélnie dziata¢
i wspolnie kreowac branze, ktéra
ma tak duze perspektywy rozwoju w
Polsce.



10 inspiracji po

Xl Konferencji SIM

. Polski rynek Interim Mana-
gement jest na bardzo wysokim
poziomie profesjonalizmu Inte-
rim Managerow i dynamicznie
nadrabia zalegtosci wzgledem
liderow jak Wielka Brytania,
Francja czy Niemcy, co daje
wyjgtkowe  perspektywy dla
profesjonalistéw branzy. Polska
nie tylko rozwija sie, ale takze
przejawia ogromng dojrzatos¢
biznesowa, co przekfada sie na
wysoki poziom profesjonalizmu
w obszarze Interim Manage-

mentu.

. Istnieje  znaczagca mozliwos¢
wykorzystania potencjatu pol-
skiego  rynku w realizacji

projektéw zwigzanych z techno-
logia, sztuczng inteligencjg oraz
sektorem publicznym, zaréwno
w kraju, jak i na szerokim
kontynencie europejskim.

. Firmy rodzinne od kilku lat coraz
chetniej siegajg po wsparcie
Interim Managerdw. Dzi$ prawie
70% projektow jest realizowa-
nych przez Interim Manageréw
whaénie w  firmach  MSP,

rodzinnych i wtascicielskich.
. Doswiadczenia z rynku brytyj-
skiego stanowig jasny dowéd na

. ESG to nie

ogromny potencjat wykorzysta-
nia wsparcia Interim Managerow
w sektorze publicznym.
Zwtaszcza w obliczu aktualnych
zmian politycznych,  widac
wyrazne zapotrzebowanie na
kompetencje menedzerskie w
tym sektorze.

. Rynek service providers jest
ciggle bardzo maty. Dziata na
nim tylko kilku kluczowych
graczy, co podkresla potrzebe
rozwoju  tej dziedziny dla
generowania wiekszej liczby
projektow.

. Polski rynek Interim Mana-

gement wyrdznia sie wysokim
udziatem kobiet, ktérego poziom
siega 30%. To wynik ponad
dwukrotnie wyzszy niz Srednia
europejska wynoszaca 14%. W
poréwnaniu do innych euro-
pejskich rynkéw taka struktura
ptci w zawodzie Interim Mana-
gera plasuje Polki jako liderki
rankingu feminizacji roli IM.

tylko  kwestia
raportowania, ale przede
wszystkim proces zmiany, ktéry
wymaga aktywnego zarzgadzania
juz teraz. Dlatego tez istnieje
potrzeba obecnosci Interim

10.

Managerow, ktérzy posiadajg
niezbedne kompetencje.

. Polscy Interim Managerowie sg

gotowi i zainteresowani proje-
ktami cross-border, ponad 70%
deklaruje gotowos¢ realizacji
projektow za granica.

. Certyfikacja Interim Manageréw

jest  kluczowym  elementem
potwierdzajagcym ich kompeten-
cje, doswiadczenie i umiejetno-
$ci. W obliczu rosnacej potrzeby
firm w znalezieniu odpowiednich
kandydatow, posiadanie takiego
certyfikatu staje sie coraz
bardziej istotne, stanowiac
solidng gwarancje dla przedsie-
biorstw co do wyboru witasci-
wego profesjonalisty.

Interim Management reprezen-
tuje przyszto$¢ biznesu, szcze-
gbélnie w kontekScie dynami-
cznego i zmiennego Srodowiska
gospodarczego. Rozwéj rynku IM
otwiera nowe perspektywy dla
firm, umozliwiajgc im szybkie i
skuteczne reagowanie na
zmieniajace sie warunki rynkowe
oraz wyzwania biznesowe.




INTERIM MANAGEMENT

w wypowiedziach uczestnikow

Monika Nachyta

Xl Konferencji SIM

W dobie fake newséw i pozorujacych profesjonalistéw, podejmowanie decyzji
menedzerskich staje sie wyjgtkowo trudne. Cho¢ sprawdzenie referencji moze
pomdc, to w przypadku Interim Manageréw wole wspotpracowac z osobami
posiadajagcymi certyfikaty potwierdzajgce ich kompetencje w prowadzeniu
projektow Interim Management. Takie certyfikaty nie tylko $wiadczg o ich
doswiadczeniu, ale takze o zdolnosciach do skutecznego zarzgdzania.”

Partner Abris Capital Partners

,Interim Manager musi by¢ odpowiedni. To nie tylko kwestia doswiadczenia
i kompetencji, ale takze zrozumienia specyfiki miejsca, w ktéorym bedzie
pracowat. Firmy rodzinne i wtascicielskie réznig sie od korporacji - tam nie ma
zazwyczaj ustalonych procedur czy sztywnych zasad, ktéorych trzeba
przestrzegacC. Istnieje natomiast mndstwo zasad niepisanych. Nie kazda taka
firma jest gotowa na wspotprace z Interim Managerem, ale gdy znajdzie sie
odpowiednia osoba i odpowiednie miejsce, to mozliwe s3 naprawde
spektakularne rezultaty.”

Mirostawa Morawska
Prezes Zarzagdu ABM S.A.

dr Marzena Mazur
Psycholog biznesu, autorka
audycji Strefa Szefa w TOK FM.

LInterim Manager wnosi do firmy przede wszystkim bogactwo swojego
doswiadczenia, zbieranego w roéznych miejscach i branzach. Jego wiedza
i kompetencje czesto wykraczajg poza te, ktére posiada kadra pracujgca w firmie
od lat. Dzieki temu moze on wprowadzi¢ nowe spojrzenie na problemy oraz
proponowaé innowacyjne rozwigzania. Ponadto, wspotpraca z Interim
Managerem moze by¢ doskonatg okazjg do nauki dla pracownikéw firmy, ktorzy
codziennie mogg wymieniac¢ sie doswiadczeniami i zdobywa¢ nowe spojrzenie na
swojg prace. Interim Manager moze takze petni¢ role mentora dla kadry
zarzadzajacej, nie stanowigc zagrozenia dla ich pozycji.”



0siggnac sukces.”

Krzysztof Urbanowicz

Stowarzyszenie Niezaleznych
Cztonkéw Rad Nadzorczych

»Z badan wynika, ze w polskim firmach jest stosunkowo niewiele oséb, ktére
nalezg do kategorii motoréw natomiast jest bardzo rozlegta grupa powyzej 60%
tzw. Rezydentdw i spora grupa niezadowolonych. To nie s3 struktury, jesli chodzi
0 sposOb uczestniczenia w zadaniach firmy, ktére sprzyjajg efektywnosci. Nie
sprzyjajg tez zmianie. Osoby, ktére sg Interim Managerami majg ogromne
zadania i te zadania bedg coraz bardziej przyrasta¢, w takiej mega skali kraju.
Beda bardzo pomocni, potrzebni.

Interim Management to jest fantastyczna praca, ktéra daje ogromng satysfakcje i
tez karze temu kto te prace realizuje nieustannie sie rozwija¢ co jest skarbem
samym w sobie.”

undertake important projects across Europe.”

Jason Atkinson

Managing Director, CEO
Russam, Chairman Wil Group

»Interim Manager to osoba, ktéra wzbogaca firme o kompetencje, ktérych
brakuje w jej strukturze. Przynosi ze sobg nie tylko wiedze i doswiadczenie, ale
takze metodyczny styl pracy. W rzeczywistosci jest on rozwigzaniem "plug and
play" - zatrudniamy go i od razu przynosi efekty, co pozwala firmie szybko

Wojciech Eichelberger
Psycholog, Psychoterapeuta,
Dyrektor Instytut
Psychoimmunologii-IPSI

.,I've been impressed by the professionalism of the individuals at the conference.
The interim executives here have cutting-edge skills and are ready to take on
client projects. Contrary to my misconception, the Polish market is not
significantly behind the UK, France, and Germany; it's catching up fast. There's a
tremendous opportunity for interim talent to build a powerful market, especially
in areas like technology and Al. What's striking is that around 70% of interims in
Poland are ambitious to work across Europe, which is a competitive advantage
compared to the UK. Overall, there's great potential for Polish talent to
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