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WPROWADZENIE

Interim management w Polsce - od
~Strazaka” do , Architekta Kompetencji”

Stowarzyszenie Interim Managers (SIM) z satysfakcja oddaje w Panstwa rece kolejng edycje
raportu podsumowujgcego kondycje polskiego rynku interimm managementu. To opracowanie nie
jest jedynie zbiorem statystyk; to zapis ewolucji modelu IM, ktéry w 2025 roku wykazuje juz w
Polsce oznaki fazy dojrzatej profesjonalizacji.

Dane, ktore zgromadzilismy wspotpracujac z miedzynarodowa siecig INIMA, pozwalaja na
wyciggniecie wnioskdw opartych na uniwersalnych europejskich standardach oceny rynku, a nie
na branzowej intuicji. Spdjrzmy zatem na fundamenty, ktére ksztattuja dzisiejszy krajobraz
interim managementu.

Kluczowe przesuniecia paradygmatu

Najwazniejszym wnioskiem z tegorocznego badania jest zauwazalna zmiana charakteru zlecen.
Obserwujemy postepujacy odwrot od modelu ,strazaka” gaszacego pozary (spadek udziatu
wdrazania zmian o blisko 1/3 w skali dekady) na rzecz modelu ,kompetencji”. Obecnie az 45%
projektow wynika z deficytu konkretnej wiedzy merytorycznej wewnatrz organizacji. Firmy coraz
czesciej traktuja IM jako strategiczny sposob na pozyskanie unikalnego know-how w obszarach
optymalizacji procesdéw i rozwoju biznesu.

Filar MSP i firm rodzinnych

Niezmiennym silnikiem popytu pozostaje sektor prywatny. Blisko 60% zapotrzebowania generuja
mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz firmy rodzinne. Warto zauwazy¢ skokowy wzrost
zapotrzebowania na kompetencje w obszarze finanséw (skok do 16,3%), co jest bezposrednia
odpowiedzig rynku na presje kosztowa i potrzebe optymalizacji rentownosci.
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Potencjat ,silver managerdw” i rola kobiet

Demografia rynku potwierdza, ze interim management to domena doswiadczenia. Az 66%
populacji IM w Polsce to osoby powyzej 50. roku zycia. Ten kapitat doswiadczenia, czesto okreslany
mianem ,silver management”, staje sie dla polskich firm skutecznym panaceum na brak wysokiej
klasy kompetencji zarzadczych. Jednoczesnie, mimo okresowych wahan, Polska pozostaje w
europejskiej czotéwce feminizacji profesji (21,7% udziatu kobiet), co podkreslaja wyniki badania
rynkoéw europejskich sieci INIMA.

Profesjonalizacja kanatow dotarcia

Obserwujemy rowniez strukturalng zmiane w modelu sprzedazy ustug. Cho¢ networking nadal
odgrywa istotna role, jego znaczenie systematycznie maleje na rzecz wyspecjalizowanych
dostawcow — Interim Service Providers (ISP). Przesuniecie to, w potaczeniu ze wzrostem srednich
stawek dziennych o 6,4%, Swiadczy o tym, ze polski rynek wypracowuje standardy idgce w Slady
dojrzatych rynkdw zachodnioeuropejskich.

Dlaczego warto przeczytac ten raport?

W niniejszej publikacji znajda Panstwo szczegdtowa analize demograficzng, finansowa i
operacyjna sektora. Naszym celem jako SIM jest dostarczenie liderom biznesu — witascicielom,
radom nadzorczym i menedzerom — mierzalnych dowodow na to, jak interim management
wptywa na poprawe pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

Zapraszam do analitycznej lektury. Wnioski zawarte w tym raporcie to gotowy materiat do
operacjonalizacji w Panstwa organizacjach.

Roman Wendt
Opracowanie merytoryczne
Stowarzyszenie Interim Managers (SIM)
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Co to jest Interim Management

W dynamicznym swiecie biznesu elastycznosc i efektywnosc¢ staja sie kluczowymi czynnikami
sukcesu. interim management odpowiada na te potrzeby, oferujac firmom dostep do
sprawdzonych rozwigzan i wiedzy bez dtugoterminowych zobowigzan.

Definicja
Interim management to zarzadzanie czasowe, zdefiniowane co do celu i zakresu. Oznacza
dziatanie wewnatrz organizacji realizowane przez interimm managera, nakierowane na osiggniecie

konkretnych, ustalonych rezultatéw biznesowych i oparte na wspdtpracy w odniesieniu do
zamierzonego efektu.

Dla firmy

Elastyczne dopasowanie do potrzeb

Interim management to czasowa wspotpraca z doswiadczonym managerem podejmujacym sie
realizacji konkretnego zadania lub projektu. Pozwala to firmmom na szybkie i efektywne
reagowanie na réznego rodzaju wyzwania np.:

Wdrozenie nowej strategii.
Zarzadzanie kryzysem.
Przeprowadzenie restrukturyzacji.
Realizacja projektu strategicznego.

Efektywny sposdb na pozyskanie kompetencji

W przeciwienstwie do rekrutacji na state stanowisko, interim management nie wigze sie z
wysokimi kosztami rekrutacji i onboarding’u. Firma pfaci tylko za czas i rezultaty pracy managera.

Sprawdzone rozwigzania i wiedza

Interim managerowie to doswiadczeni profesjonalisci, ktorzy posiadaja szeroka wiedze i
umiejetnosci w swojej dziedzinie. Legitymuja sie udokumentowanymi sukcesami w realizacji
podobnych projektow w innych firmach.
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Zmiana myslenia — od hierarchii do zadan

Wspotpraca z interim managerem wymaga odejscia od hierarchicznego myslenia o strukturze
organizacyjnej na rzecz skoncentrowania sie na realizacji konkretnych zadan. To pozwala na
bardziej elastyczne i efektywne dziatanie, a takze na lepsze wykorzystanie potencjatu zespotu.

Interim management — korzysci dla firmy

Elastycznos¢ i dopasowanie do potrzeb.

Relatywnie niskie koszty w poréwnaniu do pracy etatowe].
Dostep do sprawdzonych rozwigzan i wiedzy.
Koncentracja na realizacji zadan.

Zmiana postrzegania struktury organizacyjnej.

Jesli firma poszukuje sposobu na efektywne i elastyczne wzmocnienie swoich dziatan, interim
management moze byc¢ idealnym rozwigzaniem.

Dla managera

Interim mMmanagement: druga szansa na sukces dla doswiadczonych
managerow

Swiat biznesu nieustannie ewoluuje, a wraz z nim zmieniajg sie oczekiwania wobec managerow.
Osoby, ktore zbudowaty imponujace portfolio doswiadczen i wiedzy, moga stanac przed
wyzwaniami "kariery po karierze". Interim management staje sie wowczas odpowiedzig na ich
potrzeby, oferujac nowe wyzwania, niezaleznosc¢ i mozliwos¢ monetyzacji swoich umiejetnosci.

A. "Kariera po karierze": wolnosc | niezaleznosc

Interim management to idealne rozwigzanie dla managerow, ktdrzy pragna odejs¢ od
tradycyjnego modelu pracy na etacie. Taka sciezka pozwala na samodzielne ksztattowanie swojej
dalszej kariery zawodowej i mozliwos¢ wyboru projektdw zgodne z pasjami i wartosciami.

B. Syndrom 50+: atut doswiadczenia

W przeciwienstwie do pracy na etacie, wiek 50+ staje sie atutem w Swiecie interim management.
Doswiadczenie i bogata wiedza managerdw tej generacji sg niezwykle cenne dla firm, ktére
zmagaja sie z kompleksowymi wyzwaniami.
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C. Nowa praca: demonstracja umiejetnosci

Interim management to nie tylko sposéb na "kariere po karierze", ale rowniez doskonata
platforma do zaprezentowania swoich umiejetnosci i zdobycia nowych kwalifikacji. Udana
realizacja projektu IM zwykle otwiera drzwi do kolejnych projektow i wzmacnia marke osobista
Interim mManagera.

Interim management — korzysci dla doswiadczonych managerow:

Wolnosc¢ i niezaleznos¢ w ksztattowaniu swojej sciezki zawodowe].
Mozliwos¢ monetyzacji wiedzy i doswiadczenia.

Pokonywanie stereotypdw zwigzanych z wiekiem.

Zdobywanie nowych kwalifikacji i doswiadczenia.

Otwieranie drzwi do dalszych mozliwosci zawodowych.

Jesli jestes doswiadczonym managerem, ktéry szuka nowych wyzwan i pragnie dzieli¢ sie swoja
wiedzg z innymi, interim management moze okazac sie idealng droga do dalszego rozwoju.
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O Stowarzyszeniu Interim Managers

Stowarzyszenie Interim Managers:

17 lat na rzecz rozwoju i profesjonalizacji zarzadzania czasowego w Polsce.

Stowarzyszenie Interimm Managers (SIM) od 2009 roku aktywnie buduje i promuje idee
zarzadzania czasowego w Polsce. Poprzez swoje dziatania SIM dba o wysokie standardy tej
profesji, wspiera rozwoéj kadr managerskich i integruje srodowisko interim managerow.

Misja SIM opiera sie na czterech filarach:

e Budowa standardéw rynku: SIM definiuje dobre praktyki i stoi na strazy kodeksu
etycznego interim manageroéw, zapewnia réwniez transparentnosc i rzetelnosé¢ w
tej dziedzinie.

e Podnoszenie kwalifikacji: Stowarzyszenie organizuje szkolenia, warsztaty i
konferencje. Oferuje szeroki wachlarz mozliwosci rozwoju dla oséb pragnacych
doskonali¢ swoje umiejetnosci w zakresie zarzagdzania czasowego.

e Promocja idei IM: SIM edukuje rynek na temat wartosci i korzysci ptynacych ze
wspotpracy z interim managerami, organizuje liczne spotkania i wydarzenia o
charakterze lokalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

e Budowanie relacji: Stowarzyszenie integruje Srodowisko interim managerow,
utatwia wymiane wiedzy i doswiadczen oraz tworzy platforme do nawigzywania
kontaktow biznesowych.

17 lat dziatalnosci SIM to imponujacy dorobek:

e Ponad 25 konferencji SIM, w tym 11 w ramach projektu unijnego, z udziatem
ponad 3500 uczestnikdéw, w tym 50% decydentéw w swoich organizacjach

e Ponad 650 godzin szkolen i warsztatéw poswieconych metodom i narzedziom
interim management

e Setki indywidualnych spotkan edukacyjno-informacyjnych z przedstawicielami
biznesu

Doroczna Konferencja Interim Management to flagowe wydarzenie organizowane przez SIM.
Stanowi unikalna platforme do wymiany wiedzy i doswiadczen dla catego srodowiska:
przedsiebiorcow, naukowcow, ekspertow rynkowych, sympatykow idei IM oraz samych interim
managerow. Podczas konferencji poruszane sg najwazniejsze zagadnienia biznesowe - przemiany
rynkowe, restrukturyzacje, specyfika funkcjonowania polskich firm, w tym start-upow i firm
rodzinnych.

Waznym krokiem w rozwoju SIM byto wigczenie w 2021 roku kwalifikacji rynkowej "Realizacja
projektow Interim Management" do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Oznacza to, ze SIM
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posiada uprawnienia do weryfikowania kwalifikacji i wydawania certyfikatow, ktére wazne sg w
catej Unii Europejskiej. Wiecej o certyfikacji na koricu raportu.

Stowarzyszenie Interim Managers jest cennym partnerem dla wszystkich, ktérzy pragna rozwijac
swoje umiejetnosci w zakresie zarzadzania czasowego, budowac wartosciowe relacje biznesowe i

korzystac z najlepszych praktyk w tej dziedzinie.
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Profil polskiego Interim Managera (Demografia)

Staz w zawodzie: lle lat dziatasz jako interim manager

lle lat dziatasz jako IM?

Ponad 20 lat Mniej niz 1 rok

2,3% 8,1%

15-20 lat 1-2 lata

5,8% 11,6%
10-15 lat

20,9%

2-3 lata

10,5%

3-4 lata

8,1%

6-10 lat 4-6 lat

25,6% 7,0%

Struktura doswiadczenia polskich interim managerow wskazuje na wysoka dojrzatosc rynku.
Dominujaca grupa respondentow sg eksperci dziatajgcy w tym modelu od 6 do 10 lat, stanowigcy
25,6% ogotu. Druga pod wzgledem liczebnosci grupa (20,9%) sa menedzerowie ze stazem od 10
do 15 lat. tacznie ponad potowa badanych (54,6%) deklaruje doswiadczenie przekraczajace 6 lat,
co potwierdza ugruntowang pozycje zawodowa wiekszosci praktykow.

Warto zauwazy¢ rowniez staty doptyw ,nowej krwi" do profesji: osoby stawiajace pierwsze kroki w
interim managemencie (do 3 lat stazu) stanowig tacznie 30,2% badanych.

Whioski

Dane jednoznacznie wskazujg, ze interim management w Polsce przestat by¢ traktowany jako
.poczekalnia” miedzy etatami, a stat sie Swiadoma $ciezka kariery zawodowej. Ponad 2/3
badanych (69,8%) pracuje w tej formule dtuzej niz 3 lata, co w cyklu zycia projektowego oznacza
przeprowadzenie co najmniej kilku projektéw. Tak wysoki odsetek doswiadczonych menedzerdw

11
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sprzyja profesjonalizacji ustug i budowie zaufania wérdod klientéw z sektora MSP oraz korporacji.
Dla firm poszukujacych wsparcia jest to sygnat, ze na rynku dostepna jest stabilna kadra o
wysokich kompetencjach, ktdra potrafi pracowac w formule czasowej w oparciu o wieloletnig
praktyke, a nie tylko teoretyczne modele.

Doswiadczenie projektowe: Liczba zrealizowanych projektéow

lle zrealizowates projektow?

>10
2
3
4
5-9

Rozktad liczby zrealizowanych projektow potwierdza teze o wysokim stopniu profesjonalizacji
polskiej kadry interim managerdw. Najwieksza grupe respondentow (33,7%) stanowig osoby, ktoére
ukonczyty od 5 do 9 projektdéw, natomiast co czwarty badany (26,7%) ma na koncie ponad 10
zrealizowanych kontraktow.

Po przeciwnej stronie skali znajduja sie osoby z mniejszym doswiadczeniem: 11,6% badanych
zrealizowato dotychczas jeden projekt, a 14% — dwa. Dane te obrazuja rynek zdominowany przez
praktykdw z bogatym portfolio. Widac tez granice, po poczatkowej fazie. Ten kto przebrnie przez
bariere kilku pierwszych projektdw - pozostaje w tej formule na state.

Whioski

Zestawienie to dowodzi, ze polski rynek interim managementu opiera sie na ,weteranach” -
blisko 2/3 badanych (60,5%) to eksperci, ktorzy pomyséinie zamkneli co najmniej 5 projektéw. Z
biznesowego punktu widzenia jest to informacja kluczowa dla zleceniodawcoéw: tak bogate

12
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portfolio oznacza, ze Interim Manager dysponuje nie tylko wiedzg merytoryczng, ale przede
wszystkim wypracowanym ,warsztatem” i odpornoscia na btedy poznawcze typowe dla oséb
rzadziej zmieniajacych formute pracy. Wysoki odsetek menedzeréw z liczba projektow
przekraczajaca 10 (ponad 1/4 rynku) wskazuje na istnienie elitarnej grupy ekspertéw, dla ktorych
praca w zmiennych warunkach organizacyjnych jest naturalnym srodowiskiem zawodowym.

Wiek i pteé: Struktura demograficzna (podkreslenie specyfiki 45+
oraz roli kobiet — Polska jako lider feminizacji IM w Europie).

Wiek

66-70 lat 36-40 lat

2,4% 2,4%

61-65 lat 41-45 lat

7,2% 9,6%

56-60 lat

22,9% 46-50 lat
22.9%

51-55 lat

32,5%

Struktura wiekowa respondentéw potwierdza, ze interim management jest domena
doswiadczonych lideréw w petnym rozkwicie kompetencyjnym. Najliczniejsza grupe stanowia
osoby w wieku 51-55 lat (32,5%). Wraz z sgsiednimi przedziatami (46-50 oraz 56-60 lat, oba po
22,9%), tworza one trzon rynku — blisko 80% wszystkich aktywnych interim managerdw to osoby w
wieku od 46 do 60 lat.

Kluczowym trendem jest dynamiczny wzrost udziatu grupy 50+. Obecnie menedzerowie powyzej
50. roku zycia stanowiag 66% populacji IM w Polsce, co oznacza wzrost o 10 punktéow procentowych
w stosunku do poprzedniego badania (z poziomu 56%). Na drugim biegunie znajduja sie osoby
mitodsze — specjalisci w wieku 36-40 lat stanowia zaledwie 2,4% badanych, co podkresla, ze
bariera wejscia do zawodu jest niezbedny kapitat doswiadczenia.

13
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Whioski

Interim mManagement staje sie skutecznym ,panaceum” na aktywnosc¢ zawodowa menedzeréow
50+, pozwalajac na petne wykorzystanie ich unikalnego know-how bez ograniczen wynikajacych
ze sztywnych struktur korporacyjnych. Polska wyraznie ,goni” standardy dojrzatych rynkow
zachodnich zrzeszonych w sieci INIMA, gdzie odsetek interimm manageréw powyzej 50. roku zycia
siega 85%. Dla polskich przedsiebiorstw z sektora MSP rosnaca grupa ,silver manageréow” to
ogromna szansa na pozyskanie kompetencji, ktére buduje sie dekadami. Ten trend
demograficzny wrézy dalsza profesjonalizacje ustug — doswiadczenie zyciowe i zawodowe tej
grupy wiekowej jest gwarantem spokoju w zarzadzaniu zmiana lub kryzysem.

Ptec
Kobieta
21,7%
Mezczyzna
78,3%

Struktura demograficzna polskiego rynku interim managementu wykazuje wyrazng dominacje
mezczyzn, ktdrzy stanowia 78,3% ogdtu badanych. Udziat kobiet w tej profesji wynosi obecnie
21,7%. Analiza trendu historycznego wskazuje na niepokojaca tendencje spadkowa: jeszcze kilka
lat temu odsetek kobiet-interim managerow siegat 30%. Obecny wynik jest najnizszym
odnotowanym w ciggu ostatnich czterech lat, co oznacza spadek o ponad 8 punktdow
procentowych wzgledem szczytowego okresu.

Mimo tej tendencji, polski rynek na tle kontynentu wciagz prezentuje sie relatywnie progresywnie.
Poziom przekraczajacy 20% plasuje Polske w europejskiej czotdowce, obok Francji, ktdra stabilnie
notuje jeden z najwyzszych wskaznikdéw feminizacji w sieci INIMA.

14
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Whioski

Systematyczny spadek udziatu kobiet w projektach interimm management po okresie pandemii
COVID-19 sugeruje, ze specyfika tej pracy — czesto wigzaca sie z duza mobilnoscia, delegacjami i
zarzadzaniem w sytuacjach kryzysowych — mogta stac sie mniej atrakcyjna lub trudniejsza do
pogodzenia z modelem pracy postpandemicznej. Z punktu widzenia rynku jest to sygnat o
niewykorzystanym potencjale; kompetencje w obszarach takich jak HR, czy finanse, w ktorych
kobiety s3 silnie reprezentowane, sg kluczowe dla profesjonalizacji sektora MSP. Utrzymanie
pozycji lidera w Europie (obok Francji) daje jednak nadzieje, ze wraz z dalszg edukacja rynku i
popularyzacja standardow Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, rola kobiet w interimie
ponownie zacznie rosnac, przyciggajac ekspertki poszukujace wysokiej sprawczosci i
elastycznosci zawodowe,.

lll. Rynek i Klienci (Gdzie i dla kogo?)

Kanaty sprzedazy: Networking vs Service Providers vs Media
Spotecznosciowe.

Kanat sprzedazy ostatniego projektu

2,3%
Wiasny marketing
4,7%

Firma rekrutacyjn...
5,8%

Media spoteczno...
9,3%

Networking
36,0%

Firma konsultingo...
9,3%

Agencja ustug int...
32,6%

Struktura kanatéw dotarcia do projektow interim management w Polsce wskazuje na
postepujaca profesjonalizacje rynku. Obecnie dwa gtdowne filary sprzedazy to Networking (36,0%)
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oraz wyspecjalizowane agencje, czyli Interim Service Providers (ISP), odpowiadajace za 32,6%
kontraktow. Te dwa zrodta generuja tacznie niemal 70% wszystkich zlecen.

Istotna role w ekosystemie odgrywajg rowniez firmy konsultingowe oraz media spotecznosciowe
(oba kanaty po 9,3%). Margines rynku stanowig obecnie firmy rekrutacyjne (5,8%) oraz dziatania z
zakresu marketingu wiasnego (4,7%).

Analiza trendow dtugofalowych ujawnia jednak gteboka zmiane strukturalna:

e Networking traci na znaczeniu: Choc¢ pozostaje liderem, jego udziat systematycznie
maleje — w ciggu ostatnich 4 lat odnotowano spadek o 30 punktdw procentowych.

e \Wozrost roli ISP: Miegjsce relacji prywatnych zajmuja profesjonalni posrednicy
(Service Providers), ktorych udziat w rynku dynamicznie rosnie.

e Kryzys kanatu Executive Search: Po trzech latach wzrostéw, udziat tradycyjnych firm
rekrutacyjnych w sprzedazy projektow IM drastycznie spadt, co uwidacznia
niestabilnosc¢ tego kanatu w specyfice IM.

Whioski

Obserwujemy historyczng zmiane w modelu biznesowym interim managerdw w Polsce.
Odchodzenie od dominacji networkingu na rzecz wyspecjalizowanych dostawcoéw ustug (ISP)
Swiadczy o dojrzatosci rynku i zblizaniu sie do standardéw zachodnioeuropejskich (analogicznie
do danych sieci INIMA). Spadek udziatu firm rekrutacyjnych potwierdza teze, ze interim
management wymaga odmiennych kompetencji sprzedazowych i operacyjnych niz tradycyjna
rekrutacja.

Dla menedzerdw oznacza to koniecznos$¢ dywersyfikacji portfela: z jednej strony budowania silnej
marki osobistej (wzrost znaczenia medidw spotecznosciowych i marketingu wiasnego), z drugiej
zas — zaciesniania wspotpracy z profesjonalnymi dostawcami ISP, ktdrzy staja sie gtdownym
stabilizatorem podazy projektéw na rynku.
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Typ i wielkosé firmy: Dominacja sektora MSP i firm rodzinnych vs
korporacje.

Typ firmy

Inne
3,5%
Start-up
3,5%
Skarbu Panstwa . .
5 Mate i Srednie
4,7%
36,0%
Akcyjne / korpora...
29,1%
Rodzinne
23.3%

Struktura typow firm korzystajacych z ustug interim managementu wykazuje duzg stabilnosg,
niemal w petni pokrywajac sie z danymi z ubiegtego roku. Gtownym silnikiem popytu pozostaje
szeroko rozumiany sektor prywatny. Najwieksza grupe klientéw stanowig Mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP), odpowiadajace za 36,0% rynku. Druga kluczowa kategorig sg firmy
rodzinne (23,3%). tacznie podmioty o charakterze witascicielskim generuja blisko 60%
zapotrzebowania na ustugi interimowe.

Istotnym segmentem rynku pozostajg duze spotki akcyjne oraz korporacje, ktére stanowia 29,1%
portfela projektowego. Na marginesie aktywnosci pozostajg podmioty z udziatem Skarbu
Panstwa (4,7%) oraz Start-upy (3,5%).

Whioski

Utrzymujaca sie dominacja firm prywatnych i rodzinnych potwierdza, ze interim management w
Polsce jest postrzegany jako kluczowe narzedzie wspierajace profesjonalizacje oraz procesy
sukcesyjne. Wiasciciele firm z sektora MSP coraz chetniej siegajg po zewnetrznych ekspertéw, aby
pozyskac unikalne kompetencje, przeprowadzi¢ organizacje przez trudne etapy wzrostu,
transformacji czy restrukturyzacji, cenigc sobie ich sprawczosc i brak uwiktania w wewnetrzne
struktury. Niska reprezentacja w sektorze publicznym wskazuje na duzy, wciagz niewykorzystany
potencjat IM w modernizacji administracji i spotek panstwowych, gdzie procedury czesto
WYQgrywaja z potrzeba szybkiej, merytorycznej zmiany. Dla Interimm Managera oznacza to, ze

17



STOWARZYSZENIE
INTERIM
MANAGERS

kluczem do sukcesu rynkowego pozostaje umiejetnosc¢ poruszania sie w kulturze organizacyjnej
firm wiascicielskich, gdzie decyzje zapadaja szybko, a od lidera oczekuje sie natychmiastowych
efektow.

Branze: Podziat na przemyst, FMCQG, IT, ustugi itp.

Branza
Przemyst inny
12,8%
FMCG
Pozostate 10,5%

39,5%

P. maszynowy
9,3%
P. samochodowy
8,1%
Moda/luksus P. spozywczy
3,5% 5,8%
Energetyka Sprz. delatliczna
4,7% 5,8%

Rynek interim managementu w 2025 roku charakteryzuje sie bardzo duza zmiennoscia branzowa
i rozproszeniem projektow. Najwiekszy udziat w rynku utrzymuje szeroko rozumiany Przemyst
(12,8%), cho¢ odnotowat on gwattowny spadek z poziomu 21,3% w roku ubiegtym. Na kolejnych
miejscach plasuja sie sektory wykazujace duza stabilnos¢: FMCG (10,5%), Przemyst maszynowy
(9,3%) oraz Przemyst samochodowy (8,1%).

Istotnym zjawiskiem jest przetasowanie w strukturze branzowej:

e Z zestawienia topowych sektorow catkowicie wypadty Informatyka/Internet oraz
Budownictwo.

e W czotdéwce pojawily sie nowe obszary: Sprzedaz detaliczna (5,8%), Energetyka
(4,7%) oraz Moda i luksus (3,5%).

e Kategoria ,Pozostate” stanowi az 39,5%, co dowodzi, ze kompetencje interimowe s3
implementowane w niemal kazdym zakamarku gospodarki.
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Whioski

Obserwowana zmiennosc branzowa swiadczy o wysokiej reaktywnosci modelu interim
managementu na aktualne wstrzasy gospodarcze. Wypadniecie sektora IT i budownictwa przy
jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania w energetyce i handlu detalicznym sugeruje, ze ciezar
projektow przesuwa sie z obszarow wzrostowych w strone sektorow wymagajacych gtebokiej
transformacji kosztowej, operacyjnej lub dostosowania do nowych regulacji (np. transformacja
energetyczna). Stabilnos¢ w obszarach FMCG i produkcji maszynowej potwierdza, ze s3g to
dojrzate bastiony interimu, gdzie menedzerowie zewnetrzni sg statym elementem strategii
zarzadzania. Tak szerokie spektrum branz (blisko 40% w kategorii ,Pozostate”) jest dowodem na
to, ze polskie firmy zaczety traktowac IM jako uniwersalne lekarstwo na specyficzne wyzwania
biznesowe, niezaleznie od profilu dziatalnosci.

Wielkosé i przychody klientéw: Skala biznesowa organizacji
korzystajacych z IM.

Wielkos¢ firmy

Ponad 10 000 pra... Mniej niz 10 praco...

4,7% 3,5%
5000-10 000 prac... 10 -50 pracownik...
2,3% 11,6%
1001 - 5000 praco...

8,1%

51-100 pracownik...

501-1000 pracow... 18,6%

20,9%

251-500 pracowni...
12,8%

101-250 pracowni...
17,4%

Analiza struktury klientow pod wzgledem liczby pracownikow w 2025 roku wskazuje na istotne
przesuniecie srodka ciezkosci w strone wiekszych organizacji. Najliczniejsza grupe klientow
stanowig obecnie firmy zatrudniajgce od 501 do 1000 pracownikow (20,9%). Jest to spektakularny
wzrost 0 9,9 punktu procentowego w porownaniu do roku 2024, kiedy segment ten stanowit 11,0%
rynku.

Istotne zmiany zaszty rowniez w pozostatych segmentach:
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e Wozrost w segmencie 51-100 pracownikéw: z 15,5% w 2024 roku do 18,6% obecnie
(+3,1 pkt proc.).

e Spadek w Srednich przedsiebiorstwach (251-500 pracownikdow): segment ten
skurczyt sie 2 19,4% do 12,8% (-6,6 pkt proc.).

e Odwrot od najmnigjszych podmiotdw (<10 pracownikoéw): spadek z 5,2% do 3,5%.

Sektor MSP (definiowany tu do 250 pracownikéw) pozostaje kluczowym filarem, generujac tacznie
ponad potowe zapytan (51,1%), jednak widac¢ wyrazny trend wzrostowy w projektach dla
organizacji o wiekszej skali i ztozonosci.

Whioski

Rok 2025 przynosi wyrazna ,migracje” ustug interim managementu w strone wiekszych
organizacji (segment 500+). Prawie dziesiecioprocentowy wzrost w grupie firm sredniej wielkosci
(501-1000 pracownikéw) sugeruje, ze podmioty te znajduja sie w fazie gtebokiej transformacji
cyfrowej i operacyjnej, wymagajacej doswiadczonych lideréw ,na godziny”. Rynek ewoluuje: od
wspierania najmniejszych firm rodzinnych w gaszeniu pozardéw, w strone zarzadzania ztozonymi
ekosystemami w dojrzatych przedsiebiorstwach.

Przychody firmy

Brak odpowiedzi Mniej niz 2 min Eu...
8,1% 3,5%
g%r:/ad 1000 min E... 2-20 min Euro
501-1000 min Euro 19,8%
4,7%

151-500 min Euro
14,0%

21-50 min Euro
18,6%

51-150 min Euro
25,6%

Analiza wielkosci przychodoéw firm korzystajacych z IM w 2025 roku potwierdza trend ,migracji”
projektow w strone wiekszych i bardziej stabilnych finansowo organizacji. Najliczniejsza grupe
klientow stanowig obecnie firmy o przychodach rzedu 51-150 mIn Euro (25,6%). Jest to znaczacy
wzrost wzgledem roku 2024, kiedy segment ten stanowit 16,8% rynku (+8,8 pkt proc.).
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Porownanie danych rok do roku ujawnia istotne przesuniecia:

e Odwrdét od mniejszych podmiotéw: Segment firm o przychodach 2-20 min Euro,
ktory byt dominanta w 2024 roku (26,5%), spadt obecnie na drugie miejsce z
wynikiem 19,8%. Udziat najmniejszych firm (ponizej 2 mln Euro) réwniez zmalat o
potowe — z 7,1% do 3,5%.

e \Wozrost w segmencie srednio-duzym: Firmy generujace 151-500 mIn Euro
przychodu stanowig obecnie 14,0% rynku (wzrost z 11,0% w 2024).

e Stabilnos¢ gigantow: Udziat najwiekszych korporacji (ponad 1000 min Euro
przychodu) utrzymuje sie na zblizonym poziomie 5,8%.

Warto zauwazyc¢ rowniez spadek odsetka osob unikajgcych odpowiedzi na to pytanie (z12,9% do
8,1%), co moze swiadczy¢ o wiekszej transparentnosci realizowanych projektow.

Whioski

Dane finansowe sg w petni skorelowane z analiza wielkosci zatrudnienia — rynek interim
managementu w Polsce przesuwa sie w strone wiekszych firm. Dominacja firm o przychodach
przekraczajacych 50 min Euro (facznie blisko potowa rynku) wskazuje, ze interimm managerowie s3
angazowani do coraz bardziej ztozonych wyzwan. Skokowy wzrost w segmentach 51-150 mln oraz
501-1000 mIn Euro sugeruje, ze to wiasnie te organizacje przechodzg obecnie najintensywnigjsze
procesy transformacji, optymalizacji kosztowej lub maja trudnosci z dostepnoscia unikalnych
kompetencji. Dla interim managera ten trend oznacza zmiane profilu klienta: z ,strazaka”
gaszacego pozary w matych firmach, staje sie on strategicznym zasobem w organizacjach o
ugruntowanej pozycji, gdzie kluczowe znaczenie ma umiejetnosc zarzadzania budzetami i
wielopoziomowa struktura przychodowa.
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IV. Charakterystyka projektéw (Co i jak?)

Poziom zarzadzania: C-level, Dyrektor, Kierownik Projektu.

Poziom pracy IM

Kier. dziatu Prezes
16,0% 18,5%
Zarzad
Kier. projektu 8,6%
18,5%
Kier. programu
2,5%
C-level
35,8%

Struktura poziomow, na ktorych operujg polscy interim managerowie, wykazuje duzg stabilnosc i
koncentracje na najwyzszych szczeblach decyzyjnych. Zdecydowanie najliczniejsza grupe
stanowia eksperci na poziomie C-level, odpowiadajacy za 35,8% realizowanych projektow.

Istotna i porownywalna wielkosciowo czes¢ rynku stanowia role o charakterze wykonawczym i
strategicznym:

e Prezes: 18,5%.
e Kierownik projektu: 18,5%.

Dopetnieniem struktury sg stanowiska Kierownika dziatu (16,0%) oraz cztonkéw Zarzadu (8,6%).
Najmniegj liczng grupe stanowia Kierownicy programu, reprezentujacy 2,5% badanych. Zgodnie z
danymi historycznymi, hierarchia ta pozostaje praktycznie niezmienna, co swiadczy o
ugruntowanym modelu wspdtpracy interimowej w polskich przedsiebiorstwach.

Whioski

Utrzymujaca sie dominacja rol na poziomie C-level, Zarzadu i Prezesa (tacznie blisko 63% rynku)
jednoznacznie pozycjonuje interim managera jako strategicznego partnera dla wiascicieli firm i
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rad nadzorczych. Stabilnos¢ tej struktury rok do roku dowodzi, ze rynek przestat postrzegac
interimow jako ,wsparcie operacyjne”, a zaczat traktowac ich jako lideréw zdolnych do brania
petnej odpowiedzialnosci za organizacje w okresach transformacji. Jednoczesnie wysoki udziat
Kierownikow projektu (18,5%) wskazuje na unikalng ceche tego zawodu: interim to nie tylko
.doradca”, ale przede wszystkim ,sprawca”, ktory schodzi na poziom operacyjny, aby dowiezc
konkretny rezultat. Dla klientéw z sektora MSP jest to gwarancja, ze wynajety ekspert nie tylko
wyznaczy kierunek, ale osobiscie przeprowadzi firme przez proces zmiany.

Obszary eksperckie: Zarzadzanie, Finanse, Operacje, HR,
Sprzedaz (gtéwny i drugi obszar).

Gtowny obszar ekspercki

Pozostate -
5,8%

Logistyka

2,3%

Produkcja

3,5%

Marketing

3,5%

Zarzadzanie tanc...
4,7%

Ksiegowos¢ / Kon...
5,8%

Sprzedaz
81%

Zarzad / Dyrektor...
26,7%

|

Finanse
16,3%

Zasoby Ludzkie /...
9,3%

Operacje
11,6%

Struktura kompetencyjna polskiego rynku interim managementu pozostaje relatywnie stabilna
wzgledem ubiegtego roku, jednak z jednym wyraznym przesunieciem akcentow. Najliczniejsza
grupe niezmiennie stanowia eksperci specjalizujacy sie w zarzadzaniu ogdlnym (Zarzad /
Dyrektor Generalny — 26,7%), co podkresla strategiczny charakter wiekszosci kontraktow.

Kluczowa zmiang w tegorocznym zestawieniu jest gwattowny wzrost znaczenia obszaru
Finansow, ktéry z poziomu 9,8% w ubiegtym badaniu wzrést do 16,3% obecnie. Na kolejnych
miejscach plasuja sie specjalisci od Operacji (11,6%), Zasobdw Ludzkich (9,3%) oraz Sprzedazy
(8,1%). Obszary takie jak Logistyka (2,3%) czy Produkcja (3,5%) stanowig istotng, cho¢ mniejszg
czesc rynku, czesto integrowang w ramach szerszych projektow transformacyjnych.
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Whioski

Wyrazny skok zapotrzebowania na interim manageréw w obszarze finanséw (wzrost o 6,5 pkt
proc.) jest czytelnym sygnatem kondycji polskiego sektora MSP i korporacji. Sugeruje on, ze firmy
czesciej niz w ubiegtych latach borykaja sie z trudnosciami w utrzymaniu ptynnosci,
optymalizacja kosztow lub potrzeba gwattownej restrukturyzacji dtugu. W dobie niepewnosci
rynkowej, przedsiebiorcy odchodza od zatrudniania statych Dyrektorow Finansowych (CFO) na
rzecz interimow, ktorzy posiadajg unikalne doswiadczenie w przeprowadzaniu organizacji przez
zatory ptatnicze i kryzysy rentownosci. Utrzymujaca sie dominacja roli General Managementu
potwierdza natomiast, ze polscy wiasciciele firm chetnie powierzajg sterowanie catoscig procesdw
zewnetrznym ekspertom..

Drugi obszar ekspercki

Pozostate Operacje
1 6,8% 1 5,9%
Marketing

3,7%

Zakupy Zarzad / Dyrektor...
3.7% - 12,1%
Ksiegowosé / Kon...

4,7%

Fma:nse Sprzedaz
5,6% 9,3%
Zasoby Ludzkie /... Produkcja
5,6% 9,3%
Logistyka Zarzadzanie Laric...
6,5% 6,5%

Analiza uzupetniajgcego obszaru kompetencji potwierdza multidyscyplinarny charakter pracy
interim managera. O ile w pierwszym obszarze dominowato zarzadzanie ogdlne i finanse, o tyle w
zestawieniu kompetencji towarzyszacych na czoto wysuwajg sie Operacje (15,9%) oraz Zarzad /
Dyrektor Generalny (12,1%).

Istotna role odgrywaja rowniez kompetencje w obszarze Sprzedazy (9,3%) oraz Produkcji (9,3%),
ktdre czesto stanowig wsparcie dla gtownych zadan transformacyjnych. Warto odnotowac
relatywnie wysoki udziat ,Pozostatych” obszaréw (16,8%), co swiadczy o unikalnych, niszowych
umiejetnosciach, ktére IM wnoszg do organizacji. Dane te, w zestawieniu z wykresem gtéwnego
obszaru eksperckiego, pokazujg, ze polscy interimowie rzadko ograniczaja sie do jednej, waskiej
dziedziny, oferujac szeroki wachlarz umiejetnosci zarzadczych.
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Whioski

Potaczenie gtdwnego i drugiego obszaru eksperckiego rzuca nowe swiatio na efektywnosc
modelu interimowego: klient nie zatrudnia jedynie ,waskiego specjalisty”, lecz otrzymuje
uniwersalng interwencje biznesowa. W praktyce oznacza to rozwigzanie typu ,2 w 1" — np. Interim
Finance Manager czesto rownolegle optymalizuje operacje lub wspiera procesy sprzedazowe. Dla
sektora MSP jest to kluczowy argument kosztowy i merytoryczny. Zamiast budowac liczne,
etatowe dziaty funkcjonalne, firma zyskuje jednego, wysokiej klasy eksperta, ktéry potrafi
zdiagnozowac i naprawic kilka obszaréw organizacji jednoczesnie, dostosowujac swoje dziatania
do biezacych potrzeb projektu.

Zakres zadan: Zarzadzanie zmiang, rozwéj biznesu,
optymalizacja, restrukturyzacja.

Czego dotyczylo zadanie m

Zarzadzanie zmiang 13, 4%
Optymalizacja procesow 10,6%
Rozw6j biznesu 9,7%
Doradztwo 7,8%
Zapewnienie ciaggtos$ci biznesu 6,3%
Redukcja kosztoéw 5,9%
Wsparcie w zarzadzaniu / shadow management 4,7%
Zarzadzanie projektem 4,1%
Zwiekszenie zyskownosci 3,8%
Uzdrowienie firmy 3, 4%
Zarzadzanie przedsiebiorstwem 3,1%
Coaching 3,1%
Zarzadzanie sprzedaza 2,8%
Pozostate 21,3%

Szczegodtowa struktura zadan powierzanych interim managerom w 2025 roku wskazuje na
dominacje projektdéw o charakterze transformacyjnym i optymalizacyjnym. Najczesciej
wskazywanym celem operacyjnym byto Zarzadzanie zmianag (13,4%). Tuz za nim uplasowaty sie
Optymalizacja procesow (10,6%) oraz Rozwdj biznesu (9,7%). Istotng czes¢ rynku stanowig rowniez
zadania z zakresu Doradztwa (7,8%) oraz Zapewnienia ciggtosci biznesu (6,3%).
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Agregujac wszystkie odpowiedzi w trzy kluczowe kategorie rynkowe, otrzymujemy nastepujacy
podziat:

1. Potrzeba kompetencji (45%): Jest to obecnie najczestszy powod zatrudnienia IM.
Obejmuje on m.in. optymalizacje, rozwoj, doradztwo, redukcje kosztéw oraz
coaching.

2. Zastepstwo (28%): Utrzymuje stabilng pozycje, obejmujac gtdownie zapewnienie
ciggtosci biznesu oraz wsparcie w zarzadzaniu (shadow management).

3. Wdrazanie zmian (27%): Koncentruje sie na bezposrednim zarzadzaniu zmiang,
uzdrawianiu firm oraz zarzadzaniu projektami.

Analiza dtugofalowa ujawnia fundamentalng zmiane w charakterze polskiego rynku interim
managementu:

e Projekty, gdzie podstawa byt zapotrzebowanie na kompetencje zanotowaty
spektakularny wzrost — z 36% w 2011 roku do 45% w 2026 roku.

e \Wdrazanie zmian odnotowato najgtebszy spadek — z poziomu 40% (2011) do 27%
obecnie. Zjawisko to byto szczegdlnie widoczne miedzy 2011 a 2024 rokiem, gdy
czestotliwosc¢ zatrudniania IM do wdrazania zmian spadta o ok. 31%.

e Praca na zastepstwo wykazuje trend wzrostowy w skali dekady (z 23% do 28%),
stabilizujac sie w ostatnich latach na statym poziomie.

Whioski

Polski rynek interimm managementu przeszedt ewolucje od modelu ,strazaka” do modelu
»,architekta kompetencji”. Drastyczny spadek udziatu zadan zwigzanych z wdrazaniem zmian (o
blisko 1/3 w skali historycznej) przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania na konkretne
kompetencje (skok do 45%) swiadczy o dojrzatosci klientéw. Firmy przestaty traktowac IM
wytacznie jako narzedzie ratunkowe w sytuacjach kryzysowych, a zaczety postrzegac ich jako
dostarczycieli unikalnego know-how, ktérego brakuje wewnatrz organizacji. Dominacja
optymalizacji procesow i rozwoju biznesu nad czystym ,uzdrawianiem” firm sugeruje, ze
przedsiebiorstwa czesciej szukajg u interimow wsparcia w budowaniu przewagi konkurencyjnej i
skalowaniu, niz w ratowaniu rentownosci. Stabilizacja poziomu zastepstw na poziomie 28%
potwierdza natomiast, ze interim management jest juz standardowym elementem polityKi
zapewnienia ciggtosci zarzadzania w przedsiebiorstwach.
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Czas trwania: Od projektow kroétkich (<3 m-ce) do dtugich (>24
m-ce).

Czas trwania projektu

Ponad 24 miesigce Mniej niz 3 miesia...

10,5% 8,1%
19-24 miesigce 3-4 miesi
47% -4 miesiecy
12,8%
13-18 miesiecy
12,8%
5-6 miesiecy
17,4%
11-12 miesiecy
14,0%
9-10 miesiecy 7-8 miesiecy
8,1% 11,6%

Analiza dtugosci kontraktéw interimowych w 2026 roku wykazuje duzg stabilnosc i dojrzatosc
rynkowa, a struktura czasowa projektow pozostaje praktycznie niezmienna wzgledem lat
ubiegtych. Najliczniejsza grupe stanowia projekty trwajace od 5 do 6 miesiecy (17,4%).

Istotne segmenty rynku tworzg rowniez:

e Projekty srednioterminowe: Kontrakty trwajace 11-12 miesiecy (14,0%) oraz 13-18
miesiecy (12,8%).

e Projekty krotkie: Zadania trwajace 3—-4 miesigce stanowig 12,8% ogotu.

e Projekty dtugofalowe: Ponad 10,5% respondentdw realizuje kontrakty
przekraczajace 24 miesigce.

e Interwencje dorazne: Najmniej liczng grupe (8,1%) stanowia zlecenia bardzo krotkie,
trwajace ponizej 3 miesiecy.

tacznie blisko 60% wszystkich projektéw zamyka sie w przedziale od 3 do 12 miesiecy, co
wyznacza standardowy cyKkl zycia interwencji interimowej w polskich przedsiebiorstwach.

Whioski

Utrzymujaca sie z roku na rok stabilna struktura czasu trwania projektow swiadczy o tym, ze
interim management w Polsce ma jasno zdefiniowane ramy operacyjne. Dominacja projektow
trwajacych od pot roku do roku potwierdza, ze zleceniodawcy angazowania IM do petnych cykli
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wdrozeniowych. Czas ten jest optymalny, aby przeprowadzi¢ diagnoze, wdrozy¢ zmiany i
ustabilizowac procesy przed przekazaniem ich statemu zespotowi. Fakt, ze co dziesiaty projekt
trwa ponad dwa lata, sugeruje natomiast ewolucje niektdrych rél w strone zarzadzania statego.

V. Finanse i Koniunktura (Za ile i jakie prognozy?)

Stawki dzienne: Przedziaty w EUR (analiza sredniej stawki).

Stawki

901- 1000 EUR

Mniej niz 300
3,9% 16,3%
801-900 EUR
5.8%
701-800 EUR
35%
601-700 EUR /
11,6% 300-400 EUR
19.8%
501-600 EUR
17 4%
401-500 EUR
20,9%

Wartosci stawek dziennych polskich interim manageréow w 2025 roku wykazuja wyraznag
tendencje wzrostowa, przesuwajac srodek ciezkosci rynku w strone wyzszych przedziatow
cenowych. Najliczniejszg grupe stanowig obecnie kontrakty realizowane w przedziale 401-500
EUR (20,9%), co w potaczeniu z grupa 501-600 EUR (17,4%) tworzy solidny trzon rynkowy.

Kluczowa zmiang w stosunku do 2024 roku jest odwroét od niskobudzetowych projektow:

e Udziat stawek w przedziale 300-400 EUR spadt drastycznie z 27,9% do 19,8%.
e Projekty wyceniane ponizej 300 EUR stanowig obecnie 16,3% rynku (spadek z 24%).

Réwnoczesnie odnotowano spektakularny wzrost w ,Sredniej wyzszej” pdtce cenowej:

e Przedziat 501-600 EUR wzrdst z 11% do 17,4%.
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e Przedziat 601-700 EUR wzrdst ponaddwukrotnie —z 5,2% do 11,6%.

tacznie srednie stawki dzienne urosty o 6,4% w skali roku. Najwyzsze stawki (powyzej 800 EUR)
pozostajg domena waskigj, elitarnej grupy ekspertow, stanowiac tacznie okoto 11% rynku.

Whioski

Wzrost srednich stawek o 6,4% Swiadczy o postepujacej profesjonalizacji rynku, ale przede
wszystkim jest spdzniong reakcja na presje inflacyjna z lat ubiegtych. Cho¢ dynamika wzrostu jest
nizsza niz w przypadku wynagrodzen na etacie, wyrazne przesuniecie projektow z przedziatow
ponizej 400 EUR w strone 500-700 EUR sugeruje, ze klienci akceptuja wyzsza cene w zamian za
gwarancje jakosci i sprawczosc. Dla Service Providerdow (ISP) jest to sygnat, ze rynek staje sie
bardziej dojrzaty i odporny na dumping cenowy, co sprzyja budowaniu dtugofalowego autorytetu
profesji interim managera w Polsce.

Presja na stawki: Ocena presji ze strony klientéw (ostatnie i
najblizsze 6 miesiecy).

Presja na obnizenie stawki ostathie 6M

Staba presja

14,0%
Silna presja
26,7%
Neutralny
59,3%
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Presja na obnizenie stawki najblizsze 6M

Staba presja

Silna presja 15,1%
22,1%

Neutralny

62,8%

Poczucie presji cenowej wsrod polskich Interim Managerow cechuje sie duza stabilnoscig i
przewaga nastrojow neutralnych. Zarowno w retrospektywie, jak i w prognozach na przysztosc,
wiekszos¢ badanych nie odczuwa gwattownych prob obnizania ich wynagrodzenia przez
klientow.

Perspektywa historyczna (ostatnie 6 miesiecy): Dominujaca grupa 59,3% respondentdw ocenita
presje jako neutralna. Silng presje na obnizenie stawek odczuto 26,7% badanych, natomiast staba
- 14%.

Perspektywa przyszta (najblizsze 6 miesiecy): Przewidywania sg jeszcze bardziej stabilne. Odsetek
0sOb spodziewajacych sie neutralnego podejscia klientow wzrdst do 62,8%. Jednoczesnie zmalata
grupa obawiajaca sie silnej presji — z 26,7% do 22,1%.

Dane te wskazuja na brak istotnych zmian w dynamice negocjacyjnej miedzy zleceniodawcami a
wykonawcami ustug interimowych.

Whioski

Analiza korelacji miedzy poczuciem presji a realnym wzrostem stawek ujawnia istotny paradoks
rynkowy. Cho¢ wiekszos¢ IM ocenia presje jako ,neutralng”, to wczesniejsze dane pokazaty, ze ich
stawki rosng wolniej niz wynagrodzenia na etacie i nie w petni kompensuja historyczng inflacje.
Taki stan rzeczy sugeruje, ze interimm managerowie — mimo posiadania unikalnych kompetencji
merytorycznych — moga wykazywac deficyty w obszarze umigjetnosci sprzedazowych i
negocjacyjnych. Przyjmuja oni ,to, co daje rynek”, zamiast aktywnie walczy¢ o wycene
odzwierciedlajgca realny wzrost kosztoéw zycia i wartosci dostarczanej organizacjom. Dla
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srodowiska IM jest to sygnat do koniecznosci wzmochienia kompetencji z zakresu wyceny
bazujacej na dostarczanej wartosci (,value-based pricing”), aby w petni monetyzowac status
eksperta, szczegodlnie w kontekscie rosngcej dojrzatosci rynku i zapotrzebowania na transformacje
biznesowe.

Zainteresowanie statg praca

Zainteresowanie statg pracg

Tak
33,7%
Moze
44,2%
Nie
221%

Postawy interim managerow wobec powrotu do statego zatrudnienia wskazujg na duza
otwartosc i elastycznos¢ zawodowa. Najliczniejsza grupe stanowia osoby niezdecydowane
(odpowiedz ,Moze" — 44,2%), co sugeruje, ze znaczna czes¢ ekspertdw uzaleznia swojg decyzje od
konkretnej, wyjatkowo atrakcyjnej propozycji. Jednoznaczng chec podjecia statej pracy deklaruje
co trzeci badany (33,7%).

Kluczowa zmiane odnotowujemy w grupie ,ideowych” interimow, ktdrzy kategorycznie odrzucajg
prace etatowa. Ich udziat zmniejszyt sie z 29% w roku ubiegtym do 22,1% obecnie, co oznacza
spadek o blisko 7 punktéw procentowych.

Whioski

Zmniejszenie odsetka osob deklarujacych brak zainteresowania statg praca (z 29% na 22,1%) przy
jednoczesnym utrzymywaniu sie wieloletnich stazy w formule IM sugeruje rynkowy paradoks.
Interim management stat sie dla wielu menedzerdw, szczegdlnie w grupie 50+, skutecznym
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sposobem na rozwdj kariery, dajacym sprawczosc, ktorej czesto brakuje na etacie. Fakt, ze mimo
otwartosci na state zatrudnienie menedzerowie ci od lat pozostaja w projektach, swiadczy o tym,
ze tradycyjny rynek pracy czesto nie jest w stanie zaoferowac im réwnie atrakcyjnych wyzwan lub
warunkow finansowych. W tym kontekscie IM jawi sie jako doskonata, wysokiej klasy alternatywa,
ktdra pozwala ,silver managerom” zachowac ciggtos¢ zawodowa na ich witasnych zasadach,
wypetniajac luke kompetencyjna w organizacjach bez koniecznosci wigzania sie dtugofalowo ze
strukturami firmowymi.

Ocena rozwoju rynku: Subiektywna ocena IM dotyczaca
minionego roku.

Ocena rozwoju rynku IM w 2025

Nie mam zdania

5 8% Bardzo pozytywnie
Bardzo negatywnie 15,1%
1,2%
Negatywnie
5,8%
Bez zmian
33,7%
Pozytywnie
38,4%

Ocena dotyczace kondycji polskiego rynku interim managementu za rok 2025 charakteryzuja sie
duzym pozytywnym odbiorem przy jednoczesnym poczuciu stabilizacji. Dominujaca grupa
respondentdw sg optymisci — 38,4% ocenia rozwoj ,Pozytywnie”, a kolejne 15,1% ,Bardzo
pozytywnie”.

Druga pod wzgledem liczebnosci grupa (33,7%) sa osoby wskazujgce na status quo (,Bez zmian”).
Co istotne, wyniki te sg bardzo zblizone do wynikdw z ubiegtego roku, co swiadczy o duzej
odpornosci sektora na wahania koniunkturalne. Gtosy pesymistyczne stanowig margines —tgcznie
zaledwie 7% badanych ocenia sytuacje rynkowa negatywnie.
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Whioski

Utrzymujacy sie od lat wysoki poziom optymizmu, przy jednoczesnym duzym udziale grupy
wskazujgcym na stabilizacje, sugeruje, ze rynek interim managementu w Polsce wszedt w faze
dojrzatosci. Srodowisko eksperckie nie spodziewa sie juz gwattownych skokdw, lecz organicznego,
przewidywalnego wzrostu. Stabilnosc¢ tych ocen jest sygnatem dla firm (szczegdlnie z sektora
MSP), ze formuta interimowa stata sie sprawdzonym i bezpiecznym narzedziem zarzadczym. Brak
gwattownych reakcji na zmienng sytuacje makroekonomiczng potwierdza, ze profesjonalizacja
branzy oraz rosngca swiadomosc klientdéw co do korzysci z ,wynajmu” kompetencji buduja trwaty
fundament pod dalszy rozwoj ustug IM w 2026 roku.

Zajetosé: Procentowy czas pracy w ciggu roku (wykorzystanie
mocy przerobowych).

ZajetosS¢ w 2025
Ponad 100% Ponizej 20%
8,1% 12,8%

20%-40%

11,6%
81%-100%
38,4%
41-60%
16,3%

61%-80%
12,8%

Poziom zaangazowania projektowego polskich interim manageréw wykazuje duzg stabilnosc i
optymalne nasycenie praca. Srednia zajetos¢ w 2025 roku wyniosta 65%, co stanowi niemal
identyczny wynik jak w roku ubiegtym (64%). Najliczniejsza grupe respondentow stanowia
eksperci o bardzo wysokim poziomie obtozenia — zajetos¢ w przedziale 81%-100% zadeklarowato
az 38,4% badanych. Jest to istotny wzrost wzgledem roku poprzedniego, kiedy te wartosc
wskazywato 30,3% respondentow (+8,1 pkt proc.).

Warto zwrdoci€ uwage na polaryzacje rynku: podczas gdy 8,1% menedzerdw pracuje powyzej
petnego wymiaru czasu (ponad 100%), grupa 0sob o niskiej zajetosci (ponizej 20%) utrzymuje sie
na poziomie 12,8%. Pozostate segmenty (20%-80%) rozktadaja sie stosunkowo rownomiernie, co
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odzwierciedla naturalng dynamike przerw miedzy kontraktami oraz prace nad projektami o
réznej intensywnosci.

Whioski

Wzrost odsetka 0osob pracujacych w niemal petnym wymiarze godzin (do 38,4%) swiadczy o
wysokim popycie na ustugi interim managementu i duzej efektywnosci ISP oraz networkingu w
dostarczaniu nowych zlecen. Pozostajgce srednio 35% czasu nieobjetego projektami nie jest
jednak czasem straconym — interimowie dedykujg go na rozwoj wiasny, regeneracje oraz aktywne
poszukiwanie kolejnych wyzwan. Taka struktura pracy promuje znacznie lepsza higiene
zawodowa niz tradycyjny model etatowy. Elastycznos¢, nawet jesli bywa wymuszona przerwami
miedzy kontraktami, pozwala na unikniecie wypalenia zawodowego i state podnoszenie
kwalifikacji, co w efekcie daje klientowi menedzera ,zawsze gotowego”, o Swiezym spojrzeniu i
zaktualizowanym know-how.

Czy obecnie pracujesz?

NIE, mam wolne

7,0%
TAK, w pelnym
37,2%
NIE, szukam
30,2%

NIE, zaczynam
3,5%

TAK, w niepein...
22,1%

Biezacy status zajetosci respondentow wskazuje na duza dynamike rotacji projektowe;.
Najwieksza grupa, bo 37,2% badanych, realizuje obecnie kontrakty w petnym wymiarze godzin.
Istotny odsetek (22,1%) swiadczy ustugi w niepetnym wymiarze, co w potaczeniu z osobami
pracujacymi w petnym wymiarze daje blisko 60% aktywnych zawodowo Interim Managerow w
momencie badania.

Analiza porownawcza z rokiem 2024 ujawnia jednak istotne przesuniecia:
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Odnotowano wyrazny spadek liczby osob pracujacych w petnym wymiarze — z poziomu 44,5% w
ubiegtym roku do 37,2% obecnie.

Wzrosta grupa 0sdb pozostajgcych bez projektu: poszukujacy nowego wyzwania stanowig 30,2%
(wzrost z 25,2%), a osoby deklarujgce czas wolny (urlop/przerwa) to 7% (wobec 2,6% rok temu).

Niewielka grupa (3,5%) znajduje sie w fazie oczekiwania na start projektu.

Whioski

Korelacja tych danych z poprzednim wykresem (stabilna srednia zajetos¢ na poziomie 65% oraz
Wzrost grupy pracujacej bardzo intensywnie — 81-100% i ponad 100%) prowadzi do niezwykle
interesujacych wnioskow biznesowych. Rynek ewoluuje w strone modelu o wiekszej
intensywnosci, ale krotszym cyklu. Cho¢ w danej chwili wiecej Interim Managerdw pozostaje bez
kontraktu, to w okresach aktywnosci pracuja oni ciezej (czesto 4-5 dni w tygodniu zamiast 2-3).
Swiadomy wzrost grupy ,majacej wolne” (blisko trzykrotny skok) potwierdza teze o wyzszej
higienie pracy — weterani IM coraz czesciej traktuja przerwy miedzy projektami jako planowany
Czas na regeneracje i rozwoj, a nie jako bezczynnosc. Dla klientdow oznacza to dostep do
menedzerdw, ktérzy wchodza w projekt z ,petnym akumulatorem”, gotowych na maksymalne
Zaangazowanie w krotkim, intensywnym czasie.
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VI. Sekcja Ekspercka

Wspobtpraca miedzynarodowa SIM

Polskie Stowarzyszenie Interim Managers SIM powstato w
2009 roku i odsamego poczatku rozwineto wspotprace
miedzynarodowa, starajac sie korzystac ze sprawdzonych
dobrych praktyk. Pierwsze kontakty miaty miejsce z
brytyjskim stowarzyszeniem Institute of Interim
Management (IIM), ktérego przedstawiciel David Taylor
stuzyt radg i pomoca przy organizowaniu pierwszych
dziatan i wydarzen SIM. |IM byt tez pdzniej partnerem SIM w
realizacji projektu unijnego w 2012, ktérego owocem byta
m.in. Metodyka Interim Management wydana w 2014 roku.
Na szerszg skale wspdtpraca miedzynarodowa rozpoczeta
sie jednak dopiero w roku 2020, kiedy powstata europejska
sieC stowarzyszen interim management (INIMA —
International Network of Interim Management
Associations). SIM byt jednym z jej 7 cztonkdéw zatozycieli
od poczatku do dzis bierze aktywny udziat w jej pracach.
INIMA skupia w tej chwili 11 krajowych organizacji
cztonkowskich z Austrii, Czech, Francji, Hiszpanii,
Liechtensteinu, Niemiec, Polski, Portugalii, Szwajcarii,

Stanistaw Wojnicki

Cztonek Zarzadu SIM, SIM
Certyfikowany Interim Manager®

Wielkiej Brytanii i Wtoch.

INIMA opracowata wspdlny kodeks etyczny interim management a jej cztonkowie uzgodnili
wspolne wartosci i cele, a takze prowadza regularng wymiane informacji i dobrych praktyk na
stronie organizacji: https://www.inima.management Przedstawiciele organizacji cztonkowskich
odbywaja regularnie comiesieczne telekonferencje uzgadniajgac wspdlne dziatania. W ubiegtym
roku po raz pierwszy przedstawiciele spotkali sie fizycznie w Soave we Witoszech, uczestniczac
jednoczesnie w konferencji z cztonkami wioskiego stowarzyszenia Leading Network. W marcu
2025 na zaproszenie niemieckiego stowarzyszenia DDIM organizowane jest podobne spotkanie w
Kolonii, rowniez w potaczeniu z konferencjg niemieckich interim managerow poswiecong
projektom transgranicznym. Organizacje cztonkowskie zapraszaja miedzynarodowych partneréow
do udziatu w swoich dorocznych konferencjach krajowych. W konferencjach tych uczestnicza
takze firmy posredniczace w zatrudnieniu interim managerow — tzw. providerzy — ktorych rola i
znaczenie sg roézne w roznych krajach. W ramach INIMA prowadzone s3 tez od 2021 roku
europejskie badania rynku interim management. SIM byt w tym zakresie pionierem, jako ze
polskie badanie rynku ma duzo dtuzsza historie — jednak od 4 lat zostato ono zintegrowane i
ujednolicone z analogicznymi ankietami prowadzonymi w pozostatych krajach cztonkowskich,
czego owocem jest doroczny europejski raport rynkowy publikowany na wiosne kazdego roku.
Umozliwia on poréwnanie sytuacji w zakresie interim management w poszczegolnych krajach
pod wzgledem charakteru projektow, ich umiejscowienia i czasu trwania a takze stawek
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wynagrodzenia oraz roli providerow. W miare nieuchronnego wzrostu liczby projektow, w ktérych
uczestniczg podmioty z réznych krajow europejskich — dotyczy to zaréwno firm, providerdw jak i
interim managerow — znaczenie miedzynarodowej wymiany informacji bedzie rosto, a SIM bedzie
dbat o to, by polscy interimowie mogli do tych informacji miec¢ biezacy dostep.

SIM Certyfikowany Interim Manager ®

Certyfikacja Interim Managerdw, prowadzona w Polsce
wytacznie przez Stowarzyszenie Interimm Managers,
gwarantuje najwyzsza jakosc¢ ustug w zakresie
zarzadzania czasowego oraz potwierdza
zaawansowane kompetencje przywodcze i
strategiczne. Wyrdznikiem tytutu SIM Certyfikowany
Interim Manager® jest wpis do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, ktéry zapewnia formalne uznanie
zarowno W Polsce, jak i za granica. Dzieki temu
przedsiebiorcy, bez wzgledu na wielkosc¢ czy profil
dziatalnosci, moga miec¢ pewnos¢ wspodtpracy z
profesjonalistg spetniajacym najwyzsze standardy
branzowe. Certyfikacja Interimm Management to
kompleksowy proces, ktory obejmuje wnikliwag
weryfikacje doswiadczenia i osiggniec¢ kandydata,
Dorota Wieczorek gwarantujgc najwyzsze standardy jakosci. Zdobycie
oficjalnego certyfikatu, zatwierdzonego przez Ministra
Rozwoju, Pracy i Technologii i nadawanego wytacznie
przez Stowarzyszenie Interim Managers, stanowi nie
tylko formalne potwierdzenie zaawansowanych kompetencji, lecz takze podkresla etyczne i
rzetelne podejscie do zarzadzania. Pomaga to w budowaniu trwatych, opartych na zaufaniu relacji
biznesowych, a jednoczesnie wyrdznia menedzera na tle konkurencji.

SIM Certyfikowany Interim Manager ®
Prezes Stowarzyszenia Interim Managers

Wpis do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji sprawia, ze uzyskany certyfikat przektada sie na
realna przewage konkurencyjna i wzmacnia wiarygodnosc¢ w oczach klientéw oraz partneréw. Dla
0sOb dazacych do rozwoju kariery w sposob zrownowazony jest to wiec nie tylko kolejny krok
zawodowy, ale przede wszystkim inwestycja w przysztosc i klucz do najbardziej wymagajacych
wyzwan na wspotczesnym rynku ustug menedzerskich. Korporacje, ktore czesto zmagaja sie ze
ztozonymi procesami restrukturyzacyjnymi czy przejeciami, szczegolnie doceniajg wsparcie
certyfikowanego Interim Managera. Tego rodzaju specjalista potrafi sprawnie wprowadzi¢
wymagane zmiany, zarzadzac zespotami w wymagajacym otoczeniu oraz ograniczy¢ ryzyko
kosztownych pomytek. Z podobnych powodow firmy rodzinne coraz czesciej inwestuja w ustugi
profesjonalistow potwierdzonych certyfikatem. W projektach sukcesyjnych potrzebne sa
transformacje badz wprowadzenie nowego spojrzenia - doswiadczony ekspert potrafi potaczyc
poszanowanie tradycji z wdrozeniem usprawnien i niezbednych rozwigzan, zachowujac przy tym
odpowiednie standardy etyczne i biznesowe. Dla startupow, ktore charakteryzuja sie
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dynamicznym rozwojem i elastycznoscia, kluczowa staje sie szybkosc¢ i precyzja podejmowanych
decyzji. Certyfikowany Interim Manager posiada praktycznag wiedze z wielu branz, dzieki czemu
moze pomoc miodym firmom zidentyfikowac najbardziej perspektywiczne obszary wzrostu,
uniknac powtarzalnych bteddw i zoptymalizowac procesy zarzadcze. W efekcie zwieksza sie
wartosé rynkowa startupu, a to nie pozostaje bez znaczenia dla funduszy venture capital, ktére
poszukuja stabilnych i sprawdzonych podmiotéw do inwestycji. Dla samych funduszy VC
certyfikacja Interim Management stanowi dodatkowe zabezpieczenie kapitatu. Projekty
wspierane przez doswiadczonego i zweryfikowanego profesjonaliste maja wieksze szanse na
osiggniecie zatozonych celdw, co przektada sie na lepsza stope zwrotu i wiarygodnos¢ w oczach
kolejnych inwestoréw. Certyfikat nadawany przez Stowarzyszenie Interim Managers zapewnia, ze
zarzadzanie danym przedsiewzieciem bedzie prowadzone przez praktyka, ktory pomysinie
przeszedt restrykcyjny proces weryfikacji wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci. Interim manager
z certyfikatem nie tylko pomaga w rozwigzywaniu biezgcych problemadw, lecz takze wnosi
sprawdzone rozwiazania, dbajac o rozwoj organizacji w dtuzszej perspektywie. Dzieki statej
wspotpracy ze srodowiskiem zrzeszonym w ramach Stowarzyszenia Interim Managers ma
mozliwosc ciggtego podnoszenia kwalifikacji, poznawania najnowszych trenddw zarzadczych i
wymiany doswiadczen z innymi profesjonalistami. Z perspektywy przedsiebiorstwa oznacza to
szybki dostep do aktualnej wiedzy i sprawdzonych narzedzi oraz lepszg adaptacje do zmian
rynkowych. Podsumowujac - wspdtpraca z menedzerem posiadajacym tytut SIM Certyfikowany
Interim Manager® przynosi wymierne korzysci zarowno korporacjom wymagajacym
specjalistycznego wsparcia w zarzadzaniu rozbudowanymi projektami, jak i firmom rodzinnym,
startupom czy funduszom inwestycyjnym. Takie zaangazowanie pozwala na szybszy rozwdj
biznesu, zwiekszenie efektywnosci proceséw oraz zbudowanie przewagi konkurencyjnej w
dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. Co istotne, weryfikacjg kompetencji interim
managerow zajmuja sie doswiadczeni praktycy, ktérzy maja na koncie udane wdrozenia w
obszarach zarzgdzania zmianag, restrukturyzacji i rozwoju nowych rynkéw. Dzieki temu,
certyfikacja SIM odzwierciedla nie tylko teoretyczna wiedze, ale przede wszystkim sprawdzone
umiejetnosci, zdobyte w wymagajacych warunkach biznesowych. Formalne potwierdzenie
wysokiego poziomu kompetencji i etyki zawodowej staje sie zatem kluczowym czynnikiem
sukcesu, ktory moze realnie wptynac¢ na wzrost wartosci i stabilnos¢ kazdej organizacji.
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Konkurs ,,Projekt Interim Management Roku”

Dorota Wieczorek

SIM Certyfikowany Interim Manager ®
Prezes Stowarzyszenia Interim Managers

Konkurs ,Projekt Interim Management Roku”,
organizowany przez SIM — Stowarzyszenie Interim
Managers, to wyjatkowa okazja, aby wyroznic
najbardziej innowacyjne i efektywne projekty
realizowane przez doswiadczonych interim
managerow. Celem jest uhonorowanie ekspertow,
ktorzy dzieki swoim kompetencjom, wiedzy i etyce
nie tylko buduja sukces organizacji, ale takze
wyznaczajg nowe standardy na rynku.

Cate przedsiewziecie jest prestizowa inicjatywa,
stanowigca skuteczne narzedzie promocji nie tylko
dla cztonkdéw SIM, ale dla catego srodowiska interim
management w Polsce. Zgtoszenie do konkursu to
okazja do dodatkowej analizy zrealizowanych
projektow, wyciggniecia wartosciowych wnioskow
oraz promocji najlepszych rozwigzan. To takze szansa
Nna zaprezentowanie jakosci swojej pracy zarowno
wsrod spotecznosci ilnterim managerdw, jak i
obecnych oraz potencjalnych klientow. Juz sama

nominacja do nagrody zapewnia promocje w srodowiskach biznesowych zainteresowanych
rozwigzaniami interim management. Kluczowymi korzysciami dla uczestnikdéw konkursu sa:
potwierdzenie kompetencji i standarddw realizacji projektow interim management, podniesienie
wiarygodnosci na rynku pracy, wzmochienie wizerunku i marki osobistej oraz budowa przewagi
konkurencyjnej na rynku. Jestesmy przekonani, ze kolejne edycje konkursu beda cieszyty sie
rosnacym zainteresowaniem interim managerow, poszerzajac zache grono laureatow —
najlepszych ekspertdw i ustugodawcow interim managementu w Polsce.
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www.stowarzyszenieim.org
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