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Podsumowanie badania polskiego rynku interim
management 2024

Stowarzyszenie Interim Managers SIM z przyjemnoscig oddaje w Wasze rece kolejng, jedenasty edycje raportu
podsumowujacego badanie polskiego rynku Interim Management. To wyjatkowe zrodto wiedzy dla wszystkich
uczestnikow tego dynamicznie rozwijajgcego sie sektora: firm zatrudnigjgcych Interim  Managerow,
doswiadczonych Interim Managerow, agencji posrednictwa IM oraz dostawcow ustug.

Tegoroczne wyniki nie przynoszg spektakularnych zmian w stosunku do lat poprzednich. Istotne jest jednak, ze w
badaniu wzieto udziat o 50% wiecej respondentdw niz w poprzednim roku, co czyni wyniki jeszcze bardzigj
reprezentatywnymi.

Jak wynika z badania, polski rynek IM ewoluuje powoli, w miare jak swiadomosc tego rozwigzania upowszechnia
sie wsrod decydentow w firmach. Nadal jest to rynek we wczesnej fazie rozwoju w porownaniu do krajow
zachodniej Europy. Wcigz wymaga on standaryzacji oraz efektywnych kanatow dystrybucji ustug internetowych,
ktore posrednicza pomiedzy managerami a firmami.

Raport pokazuje strukture i trendy polskiego rynku IM, obszary i sytuacje biznesowe w ktorych ta forma
zarzadzania jest bardziej rozpowszechniona, a takze stawki z jakimi polscy interim managerowie realizujg projekty.
Pokazuje tez, jakimi kanatami pozyskuje sie dzisiaj w Polsce projekty interimowe, oraz jak sami interimowie oceniaja
perspektywy rozwoju tego rynku.

Badanie prowadzone jest rownolegle z identycznymi analizami prowadzonymi w 10 innych krajach Europy, ktorych
stowarzyszenia interim management zrzeszone sg w europejskiej sieci INIMA - polskie Stowarzyszenie Interim
Managers SIM jest jej cztonkiem-zatozycielem. Wyniki wszystkich 11 badan sktadajg sie na raport europejski, ktory
publikowany jest wiosna kazdego roku w miesieczniku Forbes.

Raport to niezbedne kompendium wiedzy dla kazdego, kto chce budowac swojg pozycje w tym preznie

rozwijajacym sie sektorze.

Zapraszamy do lektury

Stanistaw Wojnicki

Cztonek Zarzadu SIM, SIM
Certyfikowany Interim Manager®

Roman Wendt

Cztonek Rady Dyrektorow SIM, SIM
Certyfikowany Interim Manager®
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Co to jest Interim Management

W dynamicznym swiecie biznesu elastycznosc i efektywnosc stajg sie kluczowymi czynnikami sukcesu. Interim
Management odpowiada na te potrzeby, oferujac firmom dostep do sprawdzonych rozwigzan i wiedzy bez
dtugoterminowych zobowigzan.

Interim Management to zarzadzanie czasowe, zdefiniowane co do celu i zakresu. Oznacza dziatanie wewnatrz

organizacji realizowane przez Interim Managera, nakierowane na osiggniecie konkretnych, ustalonych rezultatow
biznesowych i oparte na wspotpracy w odniesieniu do zamierzonego efektu.

Dla firmy

Elastyczne dopasowanie do potrzeb

Interim Management to czasowa wspotpraca z doswiadczonym managerem podejmujgcym  sie  realizagji
konkretnego zadania lub projektu. Pozwala to firmom na szybkie i efektywne reagowanie na réznego rodzaju
wyzwania np.;

» Wdrozenie nowej strategii

e Zarzadzanie kryzysem

e Przeprowadzenie restrukturyzacji

» Realizacja projektu strategicznego

Efektywny sposéb na pozyskanie kompetencji
W przeciwienstwie do rekrutacji na state stanowisko, Interim Management nie wigze sie z wysokimi kosztami
rekrutacji i onboardingu. Firma ptaci tylko za czas i rezultaty pracy managera.

Sprawdzone rozwigzania i wiedza
Interim managerowie to doswiadczeni profesjonalisci, ktorzy posiadajg szeroka wiedze i umigjetnosci w swojej
dziedzinie. Legitymuja sie udokumentowanymi sukcesami w realizacji podobnych projektow w innych firmach.

Zmiana myslenia - od hierarchii do zadan

Wspotpraca z interim managerem wymaga odejscia od hierarchicznego myslenia o strukturze organizacyjnej na
rzecz skoncentrowania sie na realizacji konkretnych zadan. To pozwala na bardzigj elastyczne i efektywne dziatanie,
a takze na lepsze wykorzystanie potencjatu zespotu.

Interim Management - korzysci dla firmy
» Elastycznos¢ i dopasowanie do potrzeb
e Relatywnie niskie koszty w poréwnaniu do pracy etatowej
» Dostep do sprawdzonych rozwigzan i wiedzy
* Koncentracja na realizacji zadan
Zmiana postrzegania struktury organizacyjnej

Jesli firma poszukuje sposobu na efektywne i elastyczne wzmocnienie swoich dziatan, Interim Management moze
by¢ idealnym rozwigzaniem.
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Dla managera

Interim Management: druga szansa na sukces dla doswiadczonych managerow

Swiat biznesu nieustannie ewoluuje, a wraz z nim zmieniaja sie oczekiwania wobec managerow. Osoby, ktore
zbudowaty imponujgce portfolio doswiadczen i wiedzy, moga stanac przed wyzwaniami "kariery po karierze".
Interim Management staje sie wowczas odpowiedzig na ich potrzeby, oferujgc nowe wyzwania, niezaleznosc i
mozliwos¢ monetyzacji swoich umigjetnosci.

A. "Kariera po karierze": wolnosc¢ i niezaleznos¢

Interim Management to idealne rozwigzanie dla managerow, ktérzy pragng odejs¢ od tradycyjnego modelu pracy
na etacie. Taka sciezka pozwala na samodzielne ksztattowanie swojej dalszej kariery zawodowej i mozliwosc
wyboru projektow zgodne z pasjami i wartosciami.

B. Syndrom 50+: atut doswiadczenia

W przeciwienstwie do pracy na etacie, wiek 50+ staje sie atutem w Swiecie Interim Management.

Doswiadczenie i bogata wiedza managerow tej generacji sa niezwykle cenne dla firm, ktore zmagaja sie z
kompleksowymi wyzwaniami.

C. Nowa praca: demonstracja umiejetnosci

Interim Management to nie tylko sposob na ‘kariere po karierze" ale rowniez doskonata platforma do
zaprezentowania swoich umiejetnosci i zdobycia nowych kwalifikacji. Udana realizacja projektu IM zwykle otwiera
drzwi do kolejnych projektow i wzmacnia marke osobistg Interim managera.

Interim Management - korzysci dla doswiadczonych managerow:
* \Wolnosc i niezaleznosc w ksztattowaniu swojej sciezki zawodowej
e Mozliwos¢ monetyzacji wiedzy i doswiadczenia
» Pokonywanie stereotypow zwigzanych z wiekiem
o Zdobywanie nowych kwalifikacji i doswiadczenia
» Otwieranie drzwi do dalszych mozliwosci zawodowych

Jesli jestes doswiadczonym managerem, ktory szuka nowych wyzwan i pragnie dzieli¢ sie swoja wiedzg z innymi,
Interim Management moze okazac sie idealng droga do dalszego rozwoju.



O Stowarzyszeniu Interim Managers

Stowarzyszenie Interim Managers:

Stowarzyszenie Interim Managers (SIM) od 2009 roku aktywnie buduje i promuje idee zarzgdzania czasowego w
Polsce. Poprzez swoje dziatania SIM dba o wysokie standardy tej profesji, wspiera rozwdéj kadr managerskich i
integruje sSrodowisko Interim Managerow.

Misja SIM opiera sie na czterech filarach:

e Budowa standardéw rynku: SIM definiuje dobre praktyki i stoi na strazy kodeksu etycznego Interim
Managerow, zapewnia réwniez transparentnosc i rzetelnos¢ w tej dziedzinie.

e Podnoszenie kwalifikacji: Stowarzyszenie organizuje szkolenia, warsztaty i konferencje. Oferuje szeroki
wachlarz mozliwosci rozwoju dla oséb pragnacych doskonali¢ swoje umiejetnosci w zakresie zarzadzania

czasowego.
e Promocja idei IM: SIM edukuje rynek na temat wartosci i korzysci ptynacych ze wspétpracy z Interim
Managerami, organizuje liczne spotkania i wydarzenia o charakterze lokalnym, ogdlnopolskim i

miedzynarodowym.
e Budowanie relacji: Stowarzyszenie integruje srodowisko Interim Manageréw, utatwia wymiane wiedzy i
doswiadczen oraz tworzy platforme do nawigzywania kontaktow biznesowych.

16 lat dziatalnosci SIM to imponujacy dorobek:
e 25 konferencje SIM, w tym 11 w ramach projektu unijnego, z udziatem ponad 3500 uczestnikéw, w tym 50%
decydentow w swoich organizacjach
e Ponad 650 godzin szkolen i warsztatéw poswieconych metodom i narzedziom Interim Managementu
e Setki indywidualnych spotkan edukacyjno-informacyjnych z przedstawicielami biznesu

Doroczna Konferencja Interim Management to flagowe wydarzenie organizowane przez SIM. Stanowi unikalng
platforme do wymiany wiedzy i doswiadczen dla catego Srodowiska: przedsiebiorcéw, naukowcéw, ekspertéw
rynkowych, sympatykéw idei IM oraz samych Interim Managerow. Podczas konferencji poruszane sg najwazniejsze
zagadnienia biznesowe - przemiany rynkowe, restrukturyzacje, specyfika funkcjonowania polskich firm, w tym
start-upow i firm rodzinnych.

Waznym krokiem w rozwoju SIM byto wiaczenie w 2021 roku kwalifikacji rynkowej "Realizacja projektéw
Interim Management" do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Oznacza to, ze SIM posiada uprawnienia do
weryfikowania kwalifikacji i wydawania certyfikatow, ktére wazne sg w catej Unii Europejskiej. Wiecej o certyfikacji
na koncu raportu.

Stowarzyszenie Interim Managers jest cennym partnerem dla wszystkich, ktoérzy pragnag rozwija¢ swoje
umiejetnosci w zakresie zarzadzania czasowego, budowac¢ wartosciowe relacje biznesowe i korzystac z
najlepszych praktyk w tej dziedzinie.
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Polski interim management w swietle
raportu z badania 2024/2025

Ponizej przedstawiamy wyniki badania polskiego rynku Interim Management, przeprowadzonego w grudniu 2024 i
styczniu 2025. W badaniu tym wzieli udziat zarowno cztonkowie SIM jak i osoby niezrzeszone. Odpowiedzi
cztonkow SIM stanowia czesc¢ europejskiego raportu INIMA - sieci stowarzyszen IM 11 krajow europejskich, ktorej
SIM jest cztonkiem-zatozycielem.

Kto uczestniczyt w badaniu?

Wiekszosc uczestnikow badania to doswiadczeni interim menedzerowie: 88% jest w wieku 46 lat lub wiecej, 71%
zrealizowato 4 lub wiecej projektow a 69% dziata w sektorze IM ponad 3 lata. Zawod jest mocno zmaskulinizowany:
72% respondentow to mezczyzni. Jednak na tle Europy Polska ma jeden z najwyzszych wskaznikow udziatu kobiet.

Gtowny obszar ekspercki

Zakupy .
Produkcja 33% Logjll(s)’;/ka Zarzadzanie Jakoscig
3.9% (—) J 2.0%
t -
Informatyka/IT
3.9%

Zarzad/Dyrektor naczelny

{

Zarzadzanie tancuchem Dostaw 29.4%
4.6%
Marketing
4.6%
Operacje
10.5%

Ksiegowosc/Kontroling

6.5%
( Finanse
0.8%
Zasoby Ludzkie/HR
0.8%

Sprzedaz
9.8%
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Cztonek Zarzadu / Dyrektor naczelny (29%) to zdecydowanie najczestszy obszar ekspercki Interim Managerow.
Moze to wynikac z ich wszechstronnosci i doswiadczenia w zarzadzaniu roznymi aspektami dziatalnosci firmy. Tak
byto i w poprzednich badaniach, ale w tym roku udziat ten jest jeszcze wyzszy (27,2% w badaniu 2023/24).

W roku poprzednim na drugim miejscu zdecydowanie uplasowaty sie Zasoby Ludzkie (HR), z udziatem 19%. W
tegorocznym badaniu proporcje sie zmienity, prawdopodobnie ze wzgledu na znaczace rozszerzenie badanej
populacji. Operacje znalazty sie na drugiej pozycji. Finanse, Zasoby Ludzkie/HR, Sprzedaz znalazty sie ex aequo na
trzeciej pozycji, kazde z udziatem 9,8%. Na dalszych miejscach znalazty sie Ksiegowosc/Controlling, Marketing i
Zarzadzanie Lancuchem Dostaw, z udziatem 5 lub 6 %. Odnotowac tu nalezy znaczny spadek liczby przedstawicieli
Produkcji (4%, podczas gdy w poprzednim roku byto to 10%). Inne specjalizacje odnotowaty niewielkie udziaty. Na
szczegolna uwage zastuguje tu niewielki wskaznik Informatyki/IT - udziat raportowany w badaniu to 2%. Jednak w
praktyce nalezy przypuszczac, ze jest to zwigzane z bardzo powszechng praktyka pracy projektowej na witasnej
dziatalnosci gospodarczej w tym obszarze, przy czym jego przedstawiciele nie uwazajg sie za interim managerow
lecz raczej postrzegaja siebie jako niezaleznych ustugodawcow .

Whioski

Gtowne obszary eksperckie Interim Managerow to: zarzadzanie, finanse, zasoby ludzkie, operacje i sprzedaz.
Interim Managerowie posiadajg szeroki wachlarz umigjetnosci i doswiadczen, co czyni ich wszechstronnymi
ekspertami w roznych dziedzinach kluczowych dla dziatalnosci firmy.

Drugi obszar ekspercki

Badania i Rozwaj
2.9% Zarzadzanie Jakoscig

Logistyka 1.9% )
Marketing 2.9% (
Zakupy  29% 1
2.9% L

Pozostate
5%

Zarzad/Dyrektor naczelny

N
L 18.1%
f Sprzedaz
Ksiegowosc / Kontroling 15.2%
3.8%
Finanse
4.8% Operacje

10.5%

Zarzadzanie Lancuchem Dostaw
4.8%

Produkcja

Zasoby Ludzkie/HR 6.7%

4.8% PR / Komunikacja

Informatyka/IT 6.7%

6.7%
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Podobnie jak w roku poprzednim, Cztonek Zarzadu/Dyrektor naczelny (18%) jest najczesciej wskazywang dziedzing
ekspercky Interim Managerow. To pokazuje, ze umiegjetnosci zarzadzania w tym obszarze sg wysoko cenione i
poszukiwane na rynku. Na dalszych pozycjach nadal sg Sprzedaz (15%), Operacje (10%), choc¢ kolejnos¢ ulegta tu
zmianie. Obszary nieco rzadziej wymieniane w tym kontekscie to Produkgja, PR/ Komunikacja i Informatyka/ IT (po
7%). Na dalszych miejscach znajduje sie bardzo wiele specjalnosci, co jest zwigzane z faktem, iz respondenci mogli
tu wybierac kilka odpowiedzi jednoczesnie.

WhniosKki

Interim Managerowie czesto posiadajg wiecej niz jeden obszar ekspercki, co czyni ich jeszcze bardzigj
wszechstronnymi i wartosciowymi dla firm. Potaczenie roznych umiejetnosci i doswiadczen pozwala Interim
Managerom na efektywne zarzadzanie roznymi projektami i wyzwaniami.

Zainteresowanie stata praca

Tak Moze
20.0% 41.9%

Nie
20.0%

Wraz z duzym wzrostem liczby respondentow zmianie ulegty proporcje odpowiedzi na pytanie, czy IM chciatby
powrotu do pracy na petny etat. Zmalata liczba odpowiedzi twierdzacych (z 33% do 29%) i przeczacych (z 34% do
29%), natomiast wzrost odsetek osob niezdecydowanych (do 42%).

Wigze sie to prawdopodobnie z ryzykiem braku regularnych dochodow i ciggtosci realizacji projektow. Praca IM to
elastycznosc¢, roznorodnosc projektow, niezaleznosc, mozliwosc rozwoju czesto w przerwach pomiedzy
projektami, ale jednoczesnie - brak stabilizacji, brak dodatkowych pakietow i benefitow.

Dlatego przyjmuje sie powszechnie, ze interim management to rozwigzanie dla doswiadczonych menedzerow
wyzszego szczebla, ktorzy przez lata zdazyli zapewnic sobie niezaleznosc¢ finansowa i moga pozwolic sobie na
dtuzszy proces pozyskiwania projektow.
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Whnioski
Nie ma jashej odpowiedzi na pytanie, czy Interim Managerowie sg zainteresowani stata praca. Decyzja o wyborze
formy zatrudnienia zalezy od indywidualnych preferencji i priorytetow. Fakt, ze 40% polskich respondentow to

osoby ponizej 50 roku zycia niewatpliwie wptywa na ich zainteresowanie statg pracg, i pod tym wzgledem sytuacja
nie zmienita sie w stosunku do poprzednich badan.

Ocena rozwoju rynku w 2024 roku

Nie mam zdania
Bardzo negatywnie ' 11.0%

0.6%
Bardzo pozytywnie
12.3%
Negatywnie
5.8%
Pozytywnie
37.4%
Bez zmian
32.9%

Rozktad opinii na ten temat jest bardzo podobny do tego z ubiegtego roku, przy czym udziat ocen pozytywnych
jest obecnie nieco wyzszy: tacznie 48%, z czego ponad 12% to oceny bardzo pozytywne. Ocen negatywnych jest
niewiele (6,4%, w tym 0,6% bardzo negatywnych), jedna trzecia respondentdw ocenia rynek neutralnie a 11% nie ma
zdania na ten temat.

Whioski

Sg one podobne, jak w roku poprzednim: polski rynek Interim Managementu w 2024 roku byt stabilny. Postrzegany
jest zarowno potencjat do wzrostu, jak i ryzyko stagnacji lub spadku. Interim Managerowie powinni na biezgco
monitorowac trendy na rynku i elastycznie dostosowywac sie do zmian.
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Ocena rozwoju rynku w 2025 roku

Nie mam zdania
r 8.4%

Bardzo negatywnie
1.3%

1

Bardzo pozytywnie

13.5%
Raczej negatywnie

3.2%

Raczej pozytywnie
40.0%

Bez zmian
33.5%

Ocena rozwoju rynku na 2025 rok jest niemal identyczna, jak w roku poprzednim: wiekszosc¢ Interim Managerow
(54%) patrzy na przysztosc rynku z optymizmem, w tym 40% respondentow ocenia perspektywy rozwoju jako
raczej pozytywne, a 14% jako bardzo pozytywne. 34% nie przewiduje zmian na rynku. Tylko 4% ma negatywne
opinie, w tym 1% bardzo negatywne.

WhniosKki

Perspektywy rozwoju rynku Interim Managementu w nadchodzacym roku sg pozytywne, wiekszosc interim
managerow spodziewa sie wzrostu lub stabilizacji rynku.
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Zajetos¢ w 2024 roku

Ponad 100%
12.3%

h

Ponizej 20%
16.1%

20% - 40%
8.4%

81% - 100%
30.3%

41% - 60%
10.4%

61% - 80%
13.5%

Podobnie jak w roku poprzednim, wiekszosc¢ interim managerow byta zajeta w wysokim stopniu (ponad 60%, w tym
12% ponad 100% - co oznacza wiecej niz jeden projekt naraz). Sktada sie na to zapewne kilka czynnikow, takich
jak wysoki popyt na ten rodzaj ustug, dobra sytuacja gospodarcza w kraju, a takze wysoka ocena doswiadczenia i
umiejetnosci interim managerow. Odsetek interim managerow o niskim stopniu zajetosci (ponizej 40%) byt
identyczny jak w roku poprzednim (24%), co moze wynikac z braku projektow w danym obszarze dziatalnosci lub
zmiany profilu dziatalnosci. Srednia zajeto$¢ polskich interim manageréw w 2024 roku wynosita 64%.

WhniosKki

Rynek pracy byt korzystny dla Interim Managerow w 2024 roku. W Polsce istnieje duze zapotrzebowanie na ustugi
doswiadczonych Interim Managerow. Poziom zajetosci Interim Managerow rozni sie w zaleznosci od specyfiki
dziatalnosci, preferencji i dostepnosci projektow.

12
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Czy obecnie pracujesz?

)

Nie, wzigtem wolne i nie angazuje
sie w projekty (ang. sabbatical)
2.6%

[

Tak, w petnym
wymiarze godzin
44.5%

h

Nie, szukam projektu
25.2%

Nie, jednakze mam podpisany
kontrakt na projekt ktory zaczne
3.2%

Tak, w niepetnym
wymiarze godzin
24.5%

W pordwnaniu z wynikami roku poprzedniego znacznie wzrosta liczba interim managerow realizujgcych projekty:
70%, w tym 45% w petnym wymiarze godzin. Jednoczesnie znacznie zmalat odsetek osob, szukajgcych projektu.
Wydaje sie to potwierdzac optymistyczne poglady na temat stanu rynku.

13
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Stawki
1201-1300 Euro
1001-1100 Euro o
1.3%
1.9%
901-1000 Euro 1301-1400 Euro
1.3% 1.3%
801-900 Euro ] f 1 1401-1500 Euro
1.9% ) 1.3%

701-800 Euro

5%
45 Mnigj niz 300 Euro

24.0%

601-700 Euro
5.2%

300-400 Euro

501-600 Euro
27.9%

11.00%

401-500 Euro
18.2%

52% polskich interim managerow pracuje na stawkach ponizej 400 euro/dzien, w tym 28% na stawkach 300-400
euro/dzien. Pod tym wzgledem polski rynek jest daleko w tyle za krajami Europy zachodnigj, co oczywiscie jest
zgodne z ogolnymi proporcjami wynagrodzen. 29% pobiera wynagrodzenie w przedziale 400-600 euro za dzien.

Na stawkach wyzszych, bliskich stawkom zachodnioeuropejskim, pracuja nieliczni.

Whioski

Stawki polskich Interim Managerow sa nadal bardzo zroznicowane i zaleza od wielu czynnikow, co swiadczy o tym,
ze polski rynek IM jest na wczesnym etapie rozwoju i nie jest uporzadkowany. Srednia stawka dzienna w 2024 roku
wyhiosta 459,5 euro.
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Presja na obnizenie stawki w ostatnich 6 miesigcach

Silna presja
26.5%

)

Staba presja
13.5%

Neutralny
60.0%

Cho¢ wigkszosc (60%) interim managerow nie odczuwata presji na obnizenie stawki w ostatnim potroczu, 26%
napotkato silne dazenie do jej zmniejszenia. Dziato sie to pomimo faktu, ze polskie stawki sg najnizsze sposrod
wszystkich krajow zrzeszonych w INIMA,

Presja na obnizenie stawki na najblizsze 6 miesiecy

)

Staba presja
9.7%

Silna presja
329%

Neutralny
57.4%
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Podobnie jak w roku poprzednim wiekszosc¢ (57%) interim managerdow nie spodziewa sie obnizenia stawek w
najblizszym czasie. Moze to wynikac z kilku czynnikow, takich jak oczekiwanie dalszej stabilizacji gospodarczej,
utrzymanie sie wysokiego popytu na ustugi Interim Managerow oraz rosngca swiadomosc wartosci dodanej, jaka
wnoszag do firmy Interim Managerowie. Jednak 33% IM sg pod tym wzgledem pesymistami. Wynika to zapewne z
rosngcej tendencji firm do obnizania kosztow.

Whioski

Dazenie firm do obnizania kosztow jest zrozumiate i zdrowe - jednak najskutecznigjsze jest obnizanie kosztow
statych. Potrzebna jest dalsza dziatalnosc uswiadamiajgca przedsiebiorcom, ze inwestycja w interim management
przynosi korzysci dalece przewyzszajace koszt ustugi.

Kanat sprzedazy ostatniego projektu

Inne

9.0% \
Media spotecznosciowe

(np. LinkedIn) ' )

3.9%

[

Firma konsultingowa
5.8%

Networking
40.6%

Witasny marketing
7.1%

Firma rekrutacyjna/
executive search

Agencja ustug interim
13.5%

management / service provider
20.0%

Nadal dla polskich interim managerow - podobnie jak w innych krajach, i podobnie jak w latach ubiegtych -
dominujagcym kanatem pozyskiwania projektow jest osobisty networking (41%). Oznacza to, ze budowanie sieci
kontaktow i aktywnosc w branzowych spotecznosciach sa kluczowe dla pozyskiwania zlecen. W tegorocznym
badaniu zaobserwowano jednak pewien wzrost roli firm posredniczacych (tgcznie 40%, w tym service providerzy
20%). Rola tradycyjnych firm rekrutacyjnych nieco wzrosta w porownaniu z rokiem poprzednim (14%), co moze
wskazywac na to, iz firmy te stopniowo dostrzegajg potencjat tkwigcy w tym segmencie rynku.
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Whnioski

Networking jest kluczowym kanatem sprzedazy dla interim managerow i nalezy go traktowac priorytetowo.
Dostawcy ustug/agencje posrednictwa IM, firmy executive search/rekrutacyjne i firmy konsultingowe to wazni
partnerzy w pozyskiwaniu zlecen. Wtasny marketing i media spotecznosciowe stajg sie coraz wazniejszymi

kanatami sprzedazy dla Interim Managerow. Nalezy dywersyfikowac swoje dziatania i wykorzystywac rozne kanaty
sprzedazy, aby zwiekszy¢ szanse na pozyskanie zlecenia.

Typ firmy

~

Start-up
1.9%

Inne

[

Spotka Skarbu Panstwa
3.2%

Mate i srednie
przedsiebiorstwo (MSP)
37.4%

Akcyjne (w tym
gietdowe)/korporacja
32.9%

Firma rodzinna/wtascicielska
(nie MSP)
21.9%

Rozktad klientow interim managerow odzwierciedla strukture polskiej gospodarki: wiekszosc¢ (59%) stanowity mate |
$rednie przedsiebiorstwa (MSP) - 37% oraz firmy rodzinne/wtascicielskie traktowane jako odrebna kategoria - 22%.
Specyfika firm rodzinnych sprawia, ze praca w nich to niemal odrebna specjalizacja w ramach interim
managementu, i nie kazdy IM potrafi sie w tym srodowisku odnalez¢. W tegorocznym badaniu zwraca uwage
zZnaczaco wyzszy udziat spotek akcyjnych (w tym gietdowych) - 33% (w poprzednim roku 22%). Podobnie jak
poprzednio spotki skarbu panstwa miaty udziat minimalny, to samo dotyczy start-upow.
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Whnioski

MSP i firmy rodzinne /wtascicielskie to gtdwny obszar dziatania dla interim manageréw. Ze wzgledu na charakter
firm rodzinnych, w ktorych wspotpraca z wtascicielami wymaga specyficznych umigjetnosci, interim managerom
moze byc¢ przydatne szkolenie i wymiana doswiadczen w zakresie dziatalnosci w tym segmencie rynku.

Istnieje duze zapotrzebowanie na ustugi Interim Managerow w roznych typach firm, co wskazuje na
wszechstronnosc¢ i elastycznosc tego zawodul.

Podobnie jak w latach poprzednich zwraca uwage nieobecnosc¢ sektora publicznego i spotek skarbu panstwa,
ktore teoretycznie mogtyby generowac znaczaca liczbe projektow

Branza

)

Pozostate Przemyst inny
36.1% 21.3%
| G
FMCG
Przemyst 9.0%
samochodowy
5.8%

Informatyka/Internet/ IT
7.1%

L

Przemyst maszynowy
7.1%

(_/

Budownictwo
6.5%

Przemyst spozywczy
7.1%

Wsrod klientdw interim managerdw zdecydowanie dominujgcg branzg jest przemyst (41%). Ze wzgledu na duze
rozdrobnienie specjalnosci przemystowych na wykresie pokazano jedynie najwieksze udziaty: przemyst
maszynowy i spozywczy (po 7%) oraz samochodowy (6%) - pozostate gatezie przemystu to tgcznie 21%. Na drugim
miejscu plasuje sie branza FMCG (9%), nastepnie ustugi (8%), Informatyka/IT (7%) — rozumiana jako firmy z tego
obszaru, co nie oznacza ze zatrudniony tam IM sam jest informatykiem i Budownictwo (6%). Pozostate branze to
tacznie 29%.

Whnioski
Przemyst i branze pokrewne oraz FMCG to gtowne sektory, w ktorych dziatajg Interim Managerowie. Zwraca uwage
brak wyodrebnienia centrow ustug wspolnych, ktore stanowig duzy i wazny sektor polskiej gospodarki o odrebnej
specyfice.
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Wielkosé firmy

5000-10 000 pracownikow

Ponad 10 000 pracownikow
1.9% 1 [ 1.9%
1001 - 5000 pracownikow ‘ )

Mnigj niz 10 pracownikow
5.2%

77%

{

501-1000 pracownikow
11.0%

10 -50 pracownikow
15.5%

51-100 pracownikow
251-500 pracownikow 15.5%

10.4%

101-250 pracownikow
21.9%

Rozktad firm wedtug wielkosci zatrudnienia byt taki sam, jak w po-przednich badaniach, i odzwierciedlat tez
wspomnianag wyzej strukture wedtug typow: najczesciej projekty realizowane byty w firmach zatrudniajacych 101-
250 pracownikow (22%), 251-500 pracownikow (19%) oraz 51-100 i 10 - 50 pracownikow (po 15% w obu
przypadkach). Takie tez sg w wiekszosci MSP i firmy rodzinne/wtascicielskie. Firmy licza-ce 501-1000 pracownikdw
stanowity 11% catosci, a przedsiebiorstwa wieksze tacznie 12%.

Whnioski
Polscy interim managerowie najczesciej realizuja projekty w MSP i firmach rodzinnych/ wtascicielskich, co jest
logiczne zwazywszy na to, ze jest to w polskiej strukturze gospodarczej kategoria dominujaca.
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Przychody firmy

Brak odpowiedzi

12.9%

1

Mnigj niz 2 mln Euro
7.1%

[

Ponad 1000 mln Euro
6.5%

{

501-1000 mln Euro
1.9%

2-20 mln Euro
26.5%

151-500 mln Euro
11.0%

21-50 mln Euro
17.4%

51-150 mln Euro
16.8%

Wielkos¢ przychodow firm, w ktorych realizowane byty projekty, odzwierciedla ich strukture i skale zatrudnienia.
Tak wiec najczescigj interim managerowie pracowali w firmach o przychodach od 2 do 20 mln euro, a na
nastepnych pozycjach plasowaty sie firmy o przychodach 21-50 mln euro oraz 51-150 mln euro (po 17%). 11% interim
managerow dziatato w firmach z przychodami w przedziale 151-500 mln euro.

Whnioski

Polscy Interim Managerowie pracuja w firmach z zroznicowanym poziomie dochodow.
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Poziom pracy interim managera

Kierownik dziatu
14.5%

1

Prezes/ Dyrektor Zarzadzajacy/
Dyrektor Generalny (CEO/ MD/
General Manager)

23.0%
{
Kierownik projektu
17.8% Zarzad
8.6%

)

Doradca Zarzadu

Kierownik Programu 0.7%

33%

Dyr. Finansowy/ Dyr. Operacyjny/Dyr.
Marketingu/ Dyrektor
32.2%

Najczesciej wskazywane poziomy pracy to Dyr. Finansowy/ Dyr. Operacyjny/Dyr. Marketingu/ Dyrektor (32% dla
tej grupy) oraz Prezes/ Dyrektor Zarzadzajacy/ Dyrektor Generalny (CEQ/ MD/ General Manager) (23%). Do tego
dodac nalezy jeszcze poziom Zarzadu (8%). Lacznie wiec 63% interim managerow realizuje projekty na szczeblu
najwyzszego kierownictwa firmy. 17% badanych wymienito poziom kierownika projektu , a 14% - kierownika dziatu.
Nalezy przy tym zwocic uwage, ze w mniegjszych firmach, zwtaszcza rodzinnych, czesto w ogole nie ma stanowisk z
nazwa dyrektor, i kierownik dziatu to osoba zarzadzajaca dana funkcja w zaktadzie.

Whioski

Interim Managerowie najczescigj realizujg projekty na stanowiskach zarzadczych w skali firmy lub obszaru, dziatu,
funkgcji. Zwigzane jest to z duza odpowiedzialnoscig i wysokimi wymaganiami w zakresie doswiadczenia i wiedzy
zarowno specjalistycznej, jak tez w zakresie zarzadzania ludzmi i zespotami.
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Czego dotyczyto zadanie

P

Pozostate
20.1%

)

Zarzadzanie zmiang
11.5%

Zwiekszenie zyskownosci
2.8%

|

Rozwdj biznesu
11.5%

{
Restrukturyzacja
3.1% Wsparcie w zarzadzaniu
, / shadow management
Coaching 8.9%
3.4%

Uzdrowienie firmy Optymalizacja procesow

3.6% 8.4%
Doradztwo
( . 7.3%
Zapewnienie
Redukcja kosztow ciggtosci biznesu
Zarzadzanie 4.7% 5.9%
przedsiebiorstwem
4.2%

Zarzadzanie projektem
4.7%

Podobnie jak w roku poprzednim najczesciej wymieniany zakresy zadan to zarzadzanie zmiana i rozwoj biznesu (11%
w obu przypadkach) . Na dalszych miejscach wymieniano Wsparcie w zarzadzaniu / shadow management (9%),
optymalizacje procesow (8%) i doradztwo (7%). Respondenci mogli tu wymieniac¢ kilka zadan naraz, totez tgczna
suma procentow przekracza 100. Tegoroczne wyniki dosyc istotnie roznig sie od ubiegtorocznych, cho¢ sama
kolejnosc poszczegolnych pozycji jest niemal identyczna - wynika to zapewne ze znacznie wiekszej liczby
respondentow w badaniu.

Whioski

Interim Managerowie zajmujg sie szerokim spektrum zadan i obszarow w swoich projektach. Ich umiegjetnosci i
doswiadczenie sg dopasowane do biezgcych wyzwan i potrzeb firm.
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Czas trwania projektu

Mnigj niz 3 miesigce

Ponad 24 miesigce
7.1% \

5.2%
19-24 miesigce 3-4 miesiecy
11.0% 11.0%
{
13-18 miesiecy o
11.0% 5-6 miesiecy
22.6%
11-12 miesiecy
9.0% 7-8 miesiecy
13.5%

9-10 miesiecy
9.7%

Choc¢ niektore wartosci procentowe roznig sie od tych z poprzedniego badania, kolejnos¢ wystepowania
poszczegolnych okresow trwania projektu jest podobna. Najwiekszg roznice odnotowano w projektach 11-12
miesiecznych, poprzednio wymienianych jako najczestsze (20%), podczas gdy w tegorocznym badaniu jest ich tyko
9%. Zdecydowanie najczestsze sg obecnie projekty trwajgce 5-6 miesiecy (23%), a ha drugim miejscu wymieniono
okres 7-8 miesiecy (14%). Po 11% respondentdw wymienito czas trwania 3-4 miesigce, a takze 13-18 miesiecy a
nawet 19-24 miesigce. tacznie projekty srednioterminowe (3 -10 miesiecy) wymienito 58% badanych, a projekty
dtugotermi-nowe (od 11 miesiecy do ponad 2 lat) - 38%.

Whnioski

Najczesciegj realizowane sg projekty srednioterminowe, trwajace od 3 do 10 miesiecy. Stosunkowo duzo jednak jest
tez zlecen, gdzie interim manager zaangazowany jest na rok lub dtuzej . Do rzadkosci natomiast nalezg projekty
krotkoterminowe (ponizej 3 miesiecy).
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Lokalizacja projektu

Azja
1.1%

Inny kraj europejski (Nie UE)
0.5%

(

Inny kraj UE
3.2%

Polska
94.8%

Wiekszosc projektow respondentow realizowana byta w Polsce (94%). Nieliczne osoby realizowaty projekty w
innym kraju UE (4%), raportowano jedynie pojedyncze przypadki innych lokalizacji.

Whnioski
Polscy interim managerowie bardzo rzadko realizujg projekty za granicg. Moze to by¢ wynikiem braku
odpowiednich kontaktow, dostepu do zagranicznych posrednikow ustug IM lub indywidualnych preferenc;i.
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W jakim kraju chciat(a)bys prowadzi¢ nowy projekt
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Wiekszosc badanych preferuje Polske jako miejsce pracy w nowym projekcie (54%). 24% widziatoby sie w innym
kraju UE - w tym 21% w Niemczech. 14% chciatoby pracowac w pozaunijnym kraju europejskim, a 8% deklaruje, ze
nie wyjedzie z Polski do pracy. Co zaskakujace, 23% deklaruje zainteresowanie projektem na innym kontynencie
(wykres pokazuje skale wszystkich odpowiedzi respondentow z ktorych kazdy wskazat wiecej niz jeden kraj).

Whioski

W przeciwienstwie do obecnej sytuacji, gdzie 94% projektow realizowanych w Polsce, prawie potowa badanych
deklaruje otwartosc na projekty za granica. Nie jest pewne, jak dalece jest to realne i w jakiej mierze uwzglednia
roznice prawno-regulacyjne, kulturowe i jezykowe z jakimi trzeba by sie zmierzy¢ zwtaszcza w trakcie projektow na
innych kontynentach.
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Wspoétpraca z service providerami

Interim Service Provider (ISP) to agencja posredniczaca, ktéra umieszcza Interim Managera w projekcie czasowym u
swojego klienta, pobierajac za te ustuge optate. Marza ISP waha sie zazwyczaj w granicach 20-40% wartosci
kontraktu interimowego. Wysokosc marzy zalezy od kilku czynnikow m.in. modelu i zakresu wspotpracy oraz
specyfiki i dtugosci projektu, kraju w ktorym projekt jest zlecany i realizowany.

ISP to zarowno firmy specjalizujgce sie w realizacji projektow czasowych, jak i agencje rekrutacyjne oraz firmy
executive search, ktore pozyskujg menedzerow do tego typu projektow. Dodatkowo, niektore firmy konsultingowe,
specjalizujgce sie w doradztwie strategicznym, rowniez oferujg swoim klientom konsultantow do projektow
czasowych, stajac sie tym samym zrodtem tego typu ustug.

Inhe
28.9%

Inwenta
63.2%

Redegate
7.9%

Wsrod service providerow Interim Management najwiekszy udziat rynkowy ma firma Inwenta, ktora zrealizowata
ponad 60% dostarczonych projektdw. Nie ma w tym nic zaskakujgcego. Inwenta jest prekursorem ustug
interimowych na rynku polskim. Prawie 8% projektow czasowych byto realizowane poprzez firme Redegate.
Charakterystyczny jest udziat service providerow zaznaczonych na wykresie jako inne, gdzie nie wymieniono nazw
lub byty pojedyncze wskazania firm: Brainforce, E-work, EIM, Finatal, Malt, Oryx.

Whnioski

Rynek firm posredniczacych w pozyskiwaniu projektow Interim Management wcigz pozostaje stosunkowo niewielki
w porownaniu do rynkow Europy Zachodniej. Obiecujgcym sygnatem jest jednak rosngca liczba
wyspecjalizowanych dostawcow ustug (service providers), ktorzy stanowig dominujacg czesc rynku. Ich przewaga
nad okazjonalnymi dostawcami, takimi jak kancelarie prawne, agencje rekrutacyjne czy firmy konsultingowe,
Swiadczy o stopniowej profesjonalizacji i ugruntowywaniu sie tego segmentu.
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Z iloma service providerami wspoétpracujesz?

>5
5.4%

43.6%

30% badanych nie wspotpracuje z zadnym dostawca ustug interimowych, a dalszych 44% - z jednym lub dwoma.
Jest to spojne z wynikiem badania kanatow pozyskiwania projektow. Jednak 21% interim managerow
uczestniczacych w badaniu twierdzi, ze wspodtpracuje z 3-5 service providerami, a 5% deklaruje nawet liczbe
wyzsza. Oznacza to prawdopodobnie kontakty z zagranicznymi firmami posredniczacymi. Widzimy tu znaczne
roznice w stosunku do wynikow baz poprzedniego roku, za wyjatkiem ostatniego wskaznika ktory nie ulegt zmianie.
Jest to niewatpliwie skutkiem znacznego zwiekszenia populacji w tegorocznym badaniu.

Whioski

Polski rynek providerow, czyli firm posredniczacych w pozyskiwaniu projektow interimowych, jest stabo rozwiniety,
co widac¢ zarowno w odpowiedziach na pytanie o kanaty pozyskiwania projektow, jak i na pytanie o liczbe
providerow z ktorymi interim manager wspotpracuje.
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Powody zatrudnienia interim managera
Niespodziewana przerwa
1.3% \Wsparcie rekrutacji
0.9%
Dodatkowy manager ]
52% \ s
Restrukturyzacja
10.9% 1

Brakujgce kompetencje
32.2%

Duzy kompleksowy projekt
13.5%

L

\W¥/zmocnienie zespotu

Zmiana organizacji 18.7%

17.4%

Podobnie jak w roku poprzednim brakujace kompetencje byty wskazywane jako najczestszy (32,2%) powod
zatrudnienia interim managera w firmie. W nastepnej kolejnosci wymieniano potrzebe wzmocnienie zespotu (18,7%),
zmiane w organizacji (17,4%) i duzy kompleksowy projekt (13,5%). W takich sytuacjach doswiadczenie i umigjetnosci
interim managera moga pomoc w przeprowadzeniu transformadgji lub wsparciu zespotu bez zaciggania przez firme
dtugoterminowych zobowigzan. Istotnym wymienionym powodem byta takze restrukturyzacja firmy (10,9%).

Whnioski
Najczestsze powody zatrudniania Interim Managerow to: brak kluczowych kompetencji w organizacji, zachodzace
W niej zmiany oraz potrzeba wzmocnienia zespotu.
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Dane demograficzne
Wiek
30-35 lat
Ponad 70 lat 0.6%
1.3% T b
61-65 lat 1 6-40 lat
77% 41-45 lat 3 '40 a
7.1% 3'94)
56-60 lat
18.7%
46-50 lat
32.3%
51-55 lat
28.4%
Ptec
Kobiety
27.9%
Mezczyzni
721%

Whnioski

Wiekszosc respondentow to doswiadczeni interim menedzerowie - 88% ma 46 lat lub wiecej, Zawod ten

w dalszym ciggu pozostaje zdominowany przez mezczyzn (72%), jednak udziat kobiet na poziomie blisko
30% plasuje Polske w czotowce europejskiej.
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Wspotpraca miedzynarodowa SIM

Polskie Stowarzyszenie Interim Managers SIM powstato w 2009 roku i od
samego poczatku rozwineto wspotprace miedzynarodowa, starajac sie
korzysta¢ ze sprawdzonych dobrych praktyk. Pierwsze kontakty miaty
miejsce z brytyjskim stowarzyszeniem Institute of Interim Management
(IIM), ktorego przedstawiciel David Taylor stuzyt rada i pomoca przy
organizowaniu pierwszych dziatan i wydarzen SIM. IIM byt tez poznigj
partnerem SIM w realizacji projektu unijnego w 2012, ktérego owocem
byta m.in. Metodyka Interim Management wydana w 2014 roku.

Na szerszg skale wspodtpraca miedzynarodowa rozpoczeta sie jednak
dopiero w roku 2020, kiedy powstata europejska sieC stowarzyszen
interim management (NIMA - International Network of Interim
Management Associations). SIM byt jednym z jej 7 cztonkow zatozycieli i
. e o 1 . od poczatku do dzis bierze aktywny udziat w jej pracach. INIMA skupia w
Stanistaw WOJkaI tej chwili 11 krajowych organizacji cztonkowskich z Austrii, Czech, Francji,

Cztonek Zarzadu SIM, SIM Hiszpanii, Liechtensteinu, Niemiec, Polski, Portugalii, Szwajcarii, Wielkiej
Certyfikowany Interim Manager® Brytanii i Wtoch

INIMA opracowata wspolny kodeks etyczny interim management a jej cztonkowie uzgodnili wspolne wartosci i
cele, a takze prowadza regularng wymiane informacji i dobrych praktyk na stronie organizacji
https.//www.inima.management Przedstawiciele organizacji cztonkowskich odbywajg regularnie comiesieczne
telekonferencje uzgadniajac wspolne dziatania. W ubiegtym roku po raz pierwszy przedstawiciele spotkali sie
fizycznie w Soave we Wtoszech, uczestniczac jednoczesnie w konferencji z cztonkami wtoskiego stowarzyszenia
Leading Network. W marcu 2025 ha zaproszenie niemieckiego stowarzyszenia DDIM organizowane jest podobne
spotkanie w Kolonii, rowniez w potgczeniu z konferencjg niemieckich interim managerow poswiecong projektom
transgranicznym.

Organizacje cztonkowskie zapraszajg miedzynarodowych partnerow do udziatu w swoich dorocznych
konferencjach krajowych. W konferencjach tych uczestniczg takze firmy posredniczace w zatrudnieniu interim
managerow - tzw. providerzy - ktorych rola i znaczenie sa rozne w roznych krajach.

W ramach INIMA prowadzone sg tez od 2021 roku europejskie badania rynku interim management. SIM byt w tym
zakresie pionierem, jako ze polskie badanie rynku ma duzo dtuzszg historie - jednak od 4 lat zostato ono
zintegrowane i ujednolicone z analogicznymi ankietami prowadzonymi w pozostatych krajach cztonkowskich,
czego owocem jest doroczny europejski raport rynkowy publikowany na wioshe kazdego roku. Umozliwia on
porownanie sytuacji w zakresie interim management w poszczegolnych krajach pod wzgledem charakteru
projektow, ich umiejscowienia i czasu trwania a takze stawek wynagrodzenia oraz roli providerow.

W miare nieuchronnego wzrostu liczby projektow, w ktorych uczestniczg podmioty z réznych krajow europejskich
- dotyczy to zaréwno firm, providerow jak i interim managerow - znaczenie miedzynarodowej wymiany informacji
bedzie rosto, a SIM bedzie dbat o to, by polscy interimowie mogli do tych informacji miec biezgcy dostep.


https://www.inima.management/
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SIM Certyfikowany Interim Manager ®

Certyfikacja Interim Managerow, prowadzona w Polsce wytgcznie przez
Stowarzyszenie Interim Managers, gwarantuje najwyzszg jakosc ustug w
zakresie zarzadzania czasowego oraz potwierdza zaawansowane
kompetencje przywodcze i strategiczne. Wyrdznikiem tytutu SIM
Certyfikowany Interim Manager® jest wpis do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, ktory zapewnia formalne uznanie zarowno w Polsce, jak i za
granica. Dzieki temu przedsiebiorcy, bez wzgledu na wielkosc¢ czy profil
dziatalnosci, moga mie¢ pewnosc wspotpracy z profesjonalista
spetniajgcym najwyzsze standardy branzowe.

Certyfikacja Interim Management to kompleksowy proces, ktory
obejmuje wnikliwa weryfikacje doswiadczenia i osiggnie¢ kandydata,
gwarantujgc najwyzsze standardy jakosci. Zdobycie oficjalnego
certyfikatu, zatwierdzonego przez Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii i
nadawanego wytacznie przez Stowarzyszenie Interim Managers, stanowi
nie tylko formalne potwierdzenie zaawansowanych kompetendji, lecz
takze podkresla etyczne i rzetelne podejscie do zarzadzania. Pomaga to
w budowaniu trwatych, opartych na zaufaniu relacji biznesowych, a
jednoczesnie wyrdznia menedzera na tle konkurencji.

Dorota Wieczorek

SIM Certyfikowany Interim Manager ®
Prezes Stowarzyszenia Interim Managers

Wpis do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji sprawia, ze uzyskany certyfikat przektada sie na realng przewage
konkurencyjna i wzmacnia wiarygodnosc¢ w oczach klientow oraz partnerdw. Dla osob dazacych do rozwoju kariery
W sposob zrownowazony jest to wiec nie tylko kolejny krok zawodowy, ale przede wszystkim inwestycja w
przysztosc i klucz do najbardziej wymagajacych wyzwan na wspotczesnym rynku ustug menedzerskich.

Korporacje, ktore czesto zmagajg sie ze ztozonymi procesami restrukturyzacyjnymi czy przejeciami, szczegolnie
doceniajg wsparcie certyfikowanego Interim Managera. Tego rodzaju specjalista potrafi sprawnie wprowadzic¢
wymagane zmiany, zarzadzac zespotami w wymagajgcym otoczeniu oraz ograniczyC ryzyko kosztownych
pomytek. Z podobnych powodow firmy rodzinne coraz czesciej inwestujg w ustugi profesjonalistow
potwierdzonych certyfikatem. W projektach sukcesyjnych potrzebne sg transformacje badz wprowadzenie
nowego spojrzenia - doswiadczony ekspert potrafi potgczy¢ poszanowanie tradycji z wdrozeniem usprawnien i
niezbednych rozwigzan, zachowujac przy tym odpowiednie standardy etyczne i biznesowe.

Dla startupow, ktore charakteryzujg sie dynamicznym rozwojem i elastycznoscia, kluczowa staje sie szybkosc i
precyzja podejmowanych decyzji. Certyfikowany Interim Manager posiada praktyczng wiedze z wielu branz, dzieki
czemu moze pomoc mtodym firmom zidentyfikowacC najbardziej perspektywiczne obszary wzrostu, unikngc
powtarzalnych btedow i zoptymalizowac procesy zarzadcze. W efekcie zwieksza sie wartosc rynkowa startupu, a to
nie pozostaje bez znaczenia dla funduszy venture capital, ktore poszukujg stabilnych i sprawdzonych podmiotow
do inwestycji.

Dla samych funduszy VC certyfikacja Interim Management stanowi dodatkowe zabezpieczenie kapitatu. Projekty
wspierane przez doswiadczonego i zweryfikowanego profesjonaliste majg wieksze szanse na osiggniecie
zatozonych celow, co przektada sie na lepsza stope zwrotu i wiarygodnos¢ w oczach kolejnych inwestorow.
Certyfikat nadawany przez Stowarzyszenie Interim Managers zapewnia, ze zarzadzanie danym przedsiewzieciem
bedzie prowadzone przez praktyka, ktory pomyslnie przeszedt restrykcyjny proces weryfikacji wiedzy,
doswiadczenia i umiejetnosci.
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Interim Manager z certyfikatem nie tylko pomaga w rozwigzywaniu biezgcych problemow, lecz takze wnosi
sprawdzone rozwiazania, dbajac o rozwdj organizacji w dtuzszej perspektywie. Dzieki statej wspotpracy ze
srodowiskiem zrzeszonym w ramach Stowarzyszenia Interim Managers ma mozliwosc ciggtego podnoszenia
kwalifikacji, poznawania najnowszych trendow zarzadczych i wymiany doswiadczen z innymi profesjonalistami. Z
perspektywy przedsiebiorstwa oznacza to szybki dostep do aktualnej wiedzy i sprawdzonych narzedzi oraz lepsza
adaptacje do zmian rynkowych.

Podsumowujac - wspotpraca z menedzerem posiadajacym tytut SIM Certyfikowany Interim Manager® przynosi
wymierne korzysci zarowno korporacjom wymagajacym specjalistycznego wsparcia w zarzadzaniu rozbudowanymi
projektami, jak i firmom rodzinnym, startupom czy funduszom inwestycyjnym. Takie zaangazowanie pozwala na
szybszy rozwoj biznesu, zwiekszenie efektywnosci procesow oraz zbudowanie przewagi konkurencyjnej w
dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu. Co istotne, weryfikacja kompetencji Interim Managerow zajmuja sie
doswiadczeni praktycy, ktorzy majg na koncie udane wdrozenia w obszarach zarzgadzania zmiang, restrukturyzagji i
rozwoju nowych rynkow. Dzieki temu, certyfikacja SIM odzwierciedla nie tylko teoretyczng wiedze, ale przede
wszystkim sprawdzone umiejetnosci, zdobyte w wymagajacych warunkach biznesowych. Formalne potwierdzenie
wysokiego poziomu kompetencji i etyki zawodowej staje sie zatem kluczowym czynnikiem sukcesu, ktory moze
realnie wptynac na wzrost wartosci i stabilnosc¢ kazdej organizadcii.

Akademia Inspiracji

Akademia Inspiracji zostata stworzona z mysla o interim managerach,
ktorzy dziatajg w niezwykle dynamicznym srodowisku, gdzie kazda
minuta jest na wage ztota. Interim managerowie czesto nie majg
mozliwosci uczestniczenia w kilkudniowych szkoleniach, dlatego
potrzebujg rozwigzan, ktore dostarczg im ,wiedzy w pigutce’ — szybkich,
ale jednoczesnie kompleksowych narzedzi i informacji niezbednych do
efektywnego zarzadzania w warunkach ciggtych zmian.

Program Akademii Inspiracji, dedykowany wtasnie tym profesjonalistom,
opiera sie na interaktywnych warsztatach, ktore tgczg moduty rozwojowe
z praktycznymi ¢wiczeniami. Uczestnicy maja okazje zgtebi¢ najnowsze
trendy, narzedzia i metodyki pracy, ktore sg kluczowe w realizacji
projektow biznesowych, a takze odswiezy¢ i przypomnie¢ sobie
dotychczasowg wiedze. Program nie tylko umozliwia nauke nowych
zagadnien, ale takze pozwala na utrwalenie i wzmocnienie juz
posiadanych umiejetnosci.

Ellina Lolis

Cross-cultural interim"mana.ager./. Akademia Inspiracji to rowniez przestrzen sprzyjajgca wymianie
koordynator Akademii Inspiracji SIM doswiadczen i nawigzywaniu cennych kontaktéw zawodowych, co
wpisuje sie w misje Stowarzyszenia Interim Managerow - ciggte

wsparcie i rozwoj zawodowy.

Dodatkowo, inicjatywa umozliwia prowadzenie warsztatow Knowledge Sharing, zachecajgc ekspertow z SIM do
dzielenia sie swojg wiedza. Takie skondensowane szkolenia sg kluczowe dla interim managerow, pozwalajgc im
skutecznie dziatac w zmiennym srodowisku biznesowym.
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Kobiety w Interim Management

W tegorocznym badaniu SIM nie odnotowano znaczacych zmian w
kategorii aktywnosci kobiet w formule Interim Management. Wynik na
poziomie 28% jest nizszy od zesztorocznego, jednakze mozna z duza
doza prawdopodobienstwa wskazac¢, ze udziat pan funkcjonujacych w
formule IM bedzie utrzymywat sie na podobnym poziomie rowniez w
najblizszych latach.

W porownaniu do innych europejskich krajow niezmiennie plasujemy sie
w czotowce i nic nie wskazuje na to, ze w najblizszych latach nastapia
znaczace zmiany. Wydaje sie jednak bardzo wskazane, by w przysztych
badaniach pogtebic watek ,kobiety w IM". Pozwoli to na szersza i bardziej
szczegotowaq analize w oparciu o twarde dane.

= !
Dzi$ mozemy sie pokusi¢ o prognozy, ktore wygladajg dla kobiet bardzo
Marzena Dalka obiecujgco. Obserwacja rynku IM pokazuje, ze kobiety Swietnie
Cztonek Za.rzqdu SIM, ] sprawdzaja sie w roli interim menedzerdéw, wnoszac unikalne
SIM Certyfikowany Interim Manager® kompetencje, ktore moga stawac sie ich przewaga konkurencyjna. Jedna
Ekspert w obszarze HR z nich jest umiejetnos¢ szybkiego dostosowania sie do nowych
okolicznosci i zrozumienia firmowej kultury organizacyjnej danegj firmy.

Kobiety wykazuja duze zdolnosci w tym zakresie, co znakomicie utatwia realizacje projektow i przeprowadzenie
firmy przez proces transformacji. Sytuacje kryzysowe to rowniez znakomite pole dziatania dla interim menedzerek z
uwagi na ich wysokie umiejetnosci diagnozy i zarzadzania emocjami zespotow. Zaangazowanie ludzi w takich
momentach ma kluczowe znaczenie, by nie dopuscic do porazki. Te przestanki jasno wskazujg, ze panie maja
ogromny potencjat, by odgrywac coraz wieksza role w dynamicznie rozwijajacej sie branzy Interim Management.
Kluczem do zwiekszania udziatu kobiet w rynku IM jest wzrost ich swiadomosci i przekonania, ze moga z sukcesem
funkcjonowac w tej formule, a takze negocjowac adekwatne do pozycji stawki wynagrodzenia. Rownie wazne jest
wsparcie pan w budowie marki osobistej, promocji ich sukcesow zawodowych oraz pomoc w poszerzaniu
kontaktow zawodowych poprzez networking, ktory dla wielu pan jest pieta achillesowa.

Dzieki dziataniom Spotecznosci Stowarzyszenia, ukierunkowanym na wsparcie rozwoju kobiet na rynku IM mozemy
nie tylko utrzymac pozycje lidera na tym polu, ale rowniez stworzy¢ wzorcowe programy rozwojowo-edukacyjne,
ktore przystuza sie catemu rynkowi IM.
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Synergia pomiedzy radg nadzorczg a interim
managerem - sposob na skuteczne zwiekszenie
wartosci firmy i przyspieszenie procesu zmian

iy Wspotczesne firmy funkcjonujg w coraz bardziej dynamicznym otoczeniu
gospodarczym. Globalizacja, cyfryzacja i zmiany regulacyjne wymagaja
skutecznego zarzadzania, strategicznego przywodztwa, a czesto tez
wsparcia doswiadczonych ekspertow. Kluczowa role w tym procesie
odgrywa rada nadzorcza, odpowiednio dbajac o tad korporacyjny i
dtugoterminowy rozwdj organizacji. Jednoczesnie coraz czescigj w
procesie transformacji pojawia sie takze interim management, oferujac
elastyczne i wysoko wyspecjalizowane wsparcie w zarzadzaniu zmiana.

Rada nadzorcza to nie tylko organ kontrolny, ale przede wszystkim

strategiczny partner wtascicieli i zarzadu, ktory pomaga firmie rozwijac

sie w odpowiednim kierunku. Jej rola jest kluczowa szczegodlnie w

5 - !; firmach rodzinnych, gdzie emocje i relacje miedzyludzkie czesto

. . , przenikaja decyzje biznesowe. Dzieki niezaleznemu spojrzeniu i szerokiej

Monika BUChaJSka'WrObel perspektywie rynkowej rada nadzorcza moze wspiera¢ zarzad w

Wiceprezes Stowarzyszenia Interim budowaniu dtugoterminowej wartosci firmy, dbajac o stabilnos¢ i
Managers, wspétwiascicielka Inwenty bezpieczenstwo podejmowanych decyzi

Profesjonalna rada nadzorcza powinna sktadac sie z osob o roznorodnym doswiadczeniu i kompetencjach. W
rzeczywistosci jednak pojawiajg sie sytuacje, w ktorych nawet najlepiej dobrany zespdt moze napotkac wyzwania
wymagajace dodatkowego wsparcia - wtasnie w takich przypadkach interim management moze stanowic cenne
uzupetnienie.
Interim managerowie to eksperci z bogatym doswiadczeniem zdobytym w réznych organizacjach i sektorach. Ich
najwiekszg wartos¢ stanowi zdolnos¢ do szybkiego dziatania i zarzgdzania zmiana. W kontekscie rad nadzorczych
interim managerowie wnosza:

 Swieze spojrzenie na biznes - weryfikacja strategii i modeli biznesowych,

* Know-how z zakresu transformacji - wsparcie w roznorodnych obszarach np. digitalizacji, restrukturyzacji,

rozwoju organizacyjnym,
+ Umiejetnosc efektywnej realizacji strategii - przetozenie zatozen na konkretne dziatania operacyjne,
» Kultura wyniku - orientacja na szybkie dostarczanie wartosci dla firmy.

Interim management moze znaczaco zwiekszy¢ skutecznosc¢ zarzadzania firma. Wspotpraca tych dwoch obszarow
przynosi konkretne korzysci, poniewaz interim managerowie moga:

* WSspierac rade nadzorcza jako eksperci w obszarze specyficznych zmian,

¢ Wprowadzac standardy zarzadzania oparte na najlepszych praktykach,

* Angazowac sie w konkretne projekty transformacyjne jako doradcy lub wykonawcy.

Interim managerowie moga petnic rozne funkcje w procesie transformagiji firm rodzinnych. W zaleznosci od potrzeb
organizacji moga dziata¢ jako:

* Tymczasowi cztonkowie zarzadu - przejmujacy okreslone role na czas zmian i restrukturyzacji,

* Doradcy w radzie nadzorczej - wnoszacy ekspercka wiedze w kluczowych obszarach transformag;ji.
Oba modele majg swoje zalety - pierwszy gwarantuje bezposredni wptyw na decyzje operacyjne, drugi zapewnia
strategiczne wsparcie dla catej organizadcii.
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Konkurs ,Projekt Interim Management Roku®

Konkurs ,Projekt Interim Management Roku", organizowany przez SIM -
Stowarzyszenie Interim Managers, to wyjatkowa okazja, aby wyroznic
najbardziej innowacyjne i efektywne projekty realizowane przez
doswiadczonych Interim  Managerow. Celem jest uhonorowanie
ekspertow, ktorzy dzieki swoim kompetencjom, wiedzy i etyce nie tylko
budujg sukces organizacji, ale takze wyznaczaja nowe standardy na
rynku.

W tym roku przyznano wyroznienia pierwszy raz. Zwyciezca | edycji
Konkursu ,Projekt Interim Management Roku” zostat Tomasz Skupien.
Drugie miejsce otrzymat Piotr Fiszer. Nominacje do nagrody otrzymali:
Barttomiej Marciniszyn oraz Karol Chwastowski,

Konkurs zostat rozstrzygniety dzieki zaangazowaniu kapituty konkursu, w
sktad ktorej weszli wybitni eksperci i praktycy biznesu oraz doswiadczeni

Waldemar Skorupka

CEO Inwenta, Doradca Strategiczny przedstawiciele srodowiska Interim Management:

Kapituta Konkursu:

»

Filip Adam Monika Jerzy
Gorczyca Mokrysz Rytka Nachyta Kalinowski

Katarzyna Bohuslav Waldemar Monika Dorota Roman Grzegorz
Witkowska-Malinowska Lipovsky Skorupka Buchajska-Wrobel Wieczorek Wendt tajca

Cate przedsiewziecie jest prestizows inicjatywa, stanowiaca skuteczne narzedzie promocji zarowno dla cztonkow
SIM, jak i dla catego srodowiska Interim Management w Polsce. Zgtoszenie do konkursu to okazja do dodatkowej
analizy zrealizowanych projektow, wyciggniecia wartosciowych wnioskow oraz promocji najlepszych rozwigzan. To
takze szansa na zaprezentowanie jakosci swojej pracy zarowno wsrod spotecznosci Interim Managerow, jak i
obecnych oraz potencjalnych klientow. Juz sama nominacja do nagrody zapewnia promocje w srodowiskach
biznesowych zainteresowanych rozwigzaniami Interim Management.

Kluczowymi korzysciami dla uczestnikéw konkursu sa: potwierdzenie kompetencji i standardéw realizacji
projektow Interim Management, podniesienie wiarygodnosci na rynku pracy, wzmochienie wizerunku i marki
osobistej oraz budowa przewagi konkurencyjnej na rynku.

Jestesmy przekonani, ze kolejne edycje konkursu bedg cieszyty sie rosngcym zainteresowaniem Interim
Managerow, poszerzajac zacne grono laureatow — najlepszych ekspertow i ustugodawcow Interim Managementu
w Polsce.


https://www.linkedin.com/in/bmarciniszyn/
https://www.linkedin.com/in/karolchwastowski/
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Interim Management w wypowiedziach ekspertow
| uczestnikow Konferencji SIM

JInterim Managerowie moga odegra¢ fundamentalna role. Wiele firm z segmentu MSP o duzych
aspiracjach boryka sie z wyzwaniem zwigzanym z brakami w kadrze menedzerskiej, ktore
uniemozliwiajg przeprowadzenie transformacji lub wdrozenie kluczowego projektu. Wiedza
zewnetrzna, jaka wnosi Interim Manager, moze byc¢ fundamentalnym czynnikiem, ktory popchnie
firme do przodu. W wielu projektach, ktore realizujemy - a w szczegolnosci w projektach M&A
zwigzanych z integracjg po fuzji - dostrzegamy ogromng przestrzen dla zewnetrznego Interim
Managera, ktory moze przesadzi¢ o sukcesie catego przedsiewziecia."

Andrzej Puncewicz
Partner Zarzadzajacy CRIDO

. W dobie fake newsow i pozorujgcych profesjonalistow, podejmowanie decyzji menedzerskich staje
sie wyjatkowo trudne. Cho¢ sprawdzenie referencji moze pomaoc, to w przypadku Interim Managerow
wole wspotpracowac z osobami posiadajgcymi certyfikaty potwierdzajgce ich kompetencje w
prowadzeniu projektow Interim Management. Takie certyfikaty nie tylko swiadcza o ich
doswiadczeniu, ale takze o zdolnosciach do skutecznego zarzadzania."

Monika Nachyta

Partner Abris Capital
Partners

JInterim Manager musi by¢ odpowiedni. To nie tylko kwestia doswiadczenia i kompetencji, ale
takze zrozumienia specyfiki miejsca, w ktorym bedzie pracowat. Firmy rodzinne i wtascicielskie
roznig sie od korporacji - tam nie ma zazwyczaj ustalonych procedur czy sztywnych zasad,
ktorych trzeba przestrzegac. Istnieje natomiast mnostwo zasad niepisanych. Nie kazda taka firma
jest gotowa na wspotprace z Interim Managerem, ale gdy znajdzie sie odpowiednia osoba i
odpowiednie migjsce, to mozliwe sg naprawde spektakularne rezultaty.”

dr Marzena Mazur
Prezes Zarzadu ABM S.A.

. W dobie fake newsow i pozorujacych profesjonalistow, podejmowanie decyzji menedzerskich staje
sie wyjatkowo trudne. Cho¢ sprawdzenie referencji moze pomaoc, to w przypadku Interim Managerow
wole wspotpracowac z osobami posiadajacymi certyfikaty potwierdzajagce ich kompetencje w
prowadzeniu projektow Interim Management. Takie certyfikaty nie tylko swiadczg o ich
doswiadczeniu, ale takze o zdolnosciach do skutecznego zarzadzania."

Mirostawa Morawska
Prezes Zarzadu ABM S.A.
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.Interim Manager to osoba, ktora wzbogaca firme o kompetencje, ktorych brakuje w jej strukturze.
Przynosi ze sobg nie tylko wiedze i doswiadczenie, ale takze metodyczny styl pracy. W
rzeczywistosci jest on rozwigzaniem "plug and play" - zatrudniamy go i od razu przynosi efekty, co

pozwala firmie szybko osiagnac sukces.”

Krzysztof Urbanowicz

Stowarzyszenie Niezaleznych
Cztonkow Rad Nadzorczych

.Z badan wynika, ze w polskim firmach jest stosunkowo niewiele osob, ktore naleza do kategorii
motorow natomiast jest bardzo rozlegta grupa powyzej 60% tzw. Rezydentow i spora grupa
niezadowolonych. To nie s3g struktury, jesli chodzi o sposob uczestniczenia w zadaniach firmy, ktore
sprzyjaja efektywnosci. Nie sprzyjajg tez zmianie. Osoby, ktore sg Interim Managerami majg ogromne
zadania i te zadania beda coraz bardziej przyrastac, w takiej mega skali kraju. Beda bardzo pomocni,
potrzebni.

Interim Management to jest fantastyczna praca, ktora daje ogromna satysfakcje i tez karze temu kto te
prace realizuje nieustannie sie rozwijac co jest skarbem samym w sobie.”

Wojciech Eichelberger
Psycholog, Psychoterapeuta,
Dyrektor Instytut
Psychoimmunologii-IPSI

,It seems that the future looks promising based on the numbers and will be centered on SMEs,
particularly growing family businesses and mid-sized private companies. | believe this presents a
promising outlook for Europe, and especially for Poland. Whether this develops into a fully-fledged
portfolio that attracts international talent or sparks a movement within the Polish business
community is yet to be determined — but without a doubt, this is the space where the future will

unfold.”

Elisabetta Battistella

Board Member IIM - Institute
of Interim Management,
United Kingdom

JI've been impressed by the professionalism of the individuals at the conference. The interim
executives here have cutting-edge skills and are ready to take on client projects. Contrary to my
misconception, the Polish market is not significantly behind the UK, France, and Germany; it's catching
up fast. There's a tremendous opportunity for interim talent to build a powerful market, especially in
areas like technology and Al. What's striking is that around 70% of interims in Poland are ambitious to
work across Europe, which is a competitive advantage compared to the UK. Overall, there's great
potential for Polish talent to undertake important projects across Europe.”

\

Jason Atkinson

Managing Director, CEO
Russam, Chairman Wil Group
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